Jahresabschluss der Stadt

Bad Wlnnenberg

zum 31.12.2016
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$QKDQJ ]XP -DKUHVDEVFKOXVYV

GHU 6WDGW %DG :*QQHQEHU



L OKDOWVYHUJHLEKQLYV

$OOJHPHLQH +LQZHLVH
%LODQJLHUXQJV XQG %HZHUWXQJVPHWKRGHQ
(UOIXWHUXQJ GHU HLQ]JHOQHQ %LODQ]SRVWHQ
(UOIXWHUXQJHQ ]X GHQ 3RVLWQAR@HQ GHU (UJHEQLVUHFI
(UOIXWHUXQJHQ ]XU J)LQDQJUHFKQXQJ
=XVIW]OLFKH $QJDEHQ
$QODJHQ
$QODJHQVSLHJHO
JRUGHUXQJVVSLHJHO
9HUELQGOLFKNHLWHQVSLHJHO
5«FNVWHOOXQJVVSLHJHO

hEHUVLFKW ]XU hEHUWUDJXQJ YRQ (UPIFKWLJXQJHQ



$O00JHPHLOH +LQZHLVH

'"HU -DKUHVDEVFKOXVV GHU 6W D G W) B6AXG G HP QM ¥ BHIPJ GZKW GIR S SH O W
UXQJ 'RSSLN XQWHU $QZHQGXQJ RBHWQIX Q JGIMU GIDR/H/IDREHLIRUGUKH
*2 15: VRZLH QDFK GHQ %HVWLPPXE@YH®& QANMVHNFEMWHBPHLQGHK
RUGQXQJ 15: *HP+92 15: DXIJHVWHOOW

'HU -DKUHVDEVFKOXVV OHKQW VLFKHQ -GKQHNDEFHARYXKWF KWD JUR
VHOOVFKDIWHQ DQ XQWHU %HDBKWXQRI % HUHUI %QE K | WK BIXRU G

'HU -DKUHVDEVFKOXVV YHUPLWWHOWL QX R5 HKE V\F 0 QYA & K QVLLFFKKFCD 9
HQWVSUHFKHQGHV %LOG GHU 9HDFPYJHKQG )6BORXQPCHIH GHWBWDGW

*HP1% T $EV  *HP+92 15: EHVWHKW G¥\WV -DXKV HOHDEVBIHEQLVUHF
JLQDQJUHFKQXQJ GHQ 7HLOUHFK®XR $IOB DG B U' BR. ODIQY HK\QBEE VF K O X'
IDJHEHULFKW QDFK t *HP+92 15: EHLJHI*JW

P $QKDQJ VLQG HQWVSUHFKHQG 1t ]X$BWQ 3RPWIQIGHU %LODQ] X¢
WLRQHQ GHU (UJHEQLVUHFKQXQHB BXEIJYH X RIEQIG HINHIQV% QO DRH W K R G
XQG VR ]X HUOIXWHUQ GDVV VIHAKEHXVUWIQIGIHE N/DWWE GLH $Q.
9HUHLQIDFKXQJVUHJHOXQJHQ XQG VEFKUWIERQH G X HYU® IKWEHHI Q VL Q
9HUELQGOLFKNHLWHQVSLHJHO DXVOXZGILWH § R QL-HDDWY O ® J&LYFHKUY H U
VLFK N+QIWLJ HUKHEOLFKH ILQPQ]GEHI® G W DE WSHUUFEWRQNMDHQ $X
6DFKYHUKDOWH L 6 G t $EV QPHEHD5XE@GQ® BUOIXWHUQ

)*U GLH IX%HUH *HVWDOWXQJ GHW XMKD QB W QVHEEG MY HKHEDNHLQH
YRUPYRUJDEHQ 'LH )*OOH GHU , ) HRGFRPIKWH RQH Q UWHUDDHUIHD GH 6 W L
GLH HUIRUGHUOLFKHQ ,QIRUPDWL RXWDP P8 QHKIDQHIP P\ BVF IGBIIQF RH L O E |
“-DKUHVDEVFKOXVVHV ]X VWHOOHQ

'HVKDOE HUIROJHQ LP $QVFKOXVVIDEHGLK M ODKURWDEWRK®X VYV X
YHUZHQGHWHQ %LODQJLHUXQJV X QG Mo HHZHU XX B U X BH WEKHRGHIQWD J
%LODQ] XQG GHU (UJHEQLVUHFKQX®J HEHHQ PHEIOHD@GIGHH GHHRU X Q J
XQG GHU *HP+92 15:;

'LH )LOQDQJUHFKQXQJ DOV 'ULWWH LRWHIJDLHGWE RPESREWBW]OLFK
]XP $QKDQJ QLFKW HUZIKQW 'HUHQ \DW JHZHKNEQNP(UHLEQLP =X VI
PLW GHQ (UOIXWHUXQJHQ ]X GHUVY UHFRXIXQ¥QGRGE DV HVEQDFKJIHUF
GLH $EKIQJLIJNHLWHQ ]JZLVFKHQ EHLBMEQ 5 WIIKMIVSIDANRPE RJXHP DF
$XVZLUNXQJHQ DXI| GLH ZLUWVHAK®DWDUOAKHOQFXQL G DW WK O KL QD XV
ZHVHQWOLFKHQ 8QWHUVFKLHGH X QU GHRZ HUBKE Q 1 M R DIMKIMOBHY H U (



%LODOJLHUXQJV XQ0G %YHZHUWXQJVPHWKRGHQ

(QWVSUHFKHQG GHP *UXQGVDW] GHYU @R O/ VDIIE]L YNAHW &L FKE GO H U
VWIQGH XQG 6FKXOGHQ ZHUWPI%QW HUIDVVW XQG GDUJHVWHO

'LHVH (UPLWWOXQJ GHU :HUWD @GLIOMJ8]IZXK GEH JHRIGXQJIJWEY  *HP+
L 9 P % $EV *2 15: DXI GHU *RIXQIGFEMNIIH YRYFFKIWJWHQ =HLV
JHHLJQHWH 9HUIDKUHQ YRUJHQRPPHQ

'LHVH JHOWHQ I+U GLH N+QIWLJMGEF KDKXXKD? WXNY® KB \DVOWO X Q JV N
LQVRZHLW LKUH ZHUWPI%LJH 2EHUJUHQ]H

'LH 6WDGW %DG :*QQHQEHUJ KDWGLAH DX ZHKDW WY MWDKURUGHUXQJHC
15: HUI-OOW %HZHUWXQJVYHUHLGID FKXQDVY RYIDEWBQ ZXUBGFKH X!

BFKXOHQ XQG .LQGHUJIUWHQ HL QUIHRBWAMM X B HYMZHHUIMXHIDY)

'LH $QODJHQ]XJIQJH GHU ,PPDWHULMMQBE 9GP |[6BRK/ JXQEQGHU )L
GHV -DKUHYV HUIROJWHQ JUXRGWWX®DIF KHXWRNBEKOXIQIJVNRVWHQ

(LQ OLQHUDOJHZLQQXQJVUHFKW 6WEWMEHUBFHKQ WAAVINYFKE XQEHE
VWeFNHQ ZXUGH LQ +|KH GHU D EXHE DQ YWVONVQDKOIXQUWRQIEHZHUW H\

$EJIQJH ZXUGHQ PLW GHP 5HVWEXKRZHUMI XHUWHBEQLWYEHINNRBPHQ $
EHU<FNVLFKWLJW

'LH 9HUP|JHQVJHJHQVWIQGH GHV $QQ@BRWHX® I PHILMQO/L F&KHEHHIU H QW
Pl%LJ OLQHDU DEJHVFKULHEHQ ZRBEEHRRU I$ XBXHIUHDD QP IBQIWHQ QL
*HULQJZHUWLJIH :LUWVFKDIWVJeWH/UW RN W HQ W LHBQ V FK DY XQHWWR Z X L
VEKDIWVMDKU XQPLWWHOEDU DOV $XIZDQG HUIDVVW

)»U GLH %HVWLPPXQJ GHU ZLUWVHKDWR®QL KEHX W MVD]XIQQ VEHDXP | J |
VWIQGHQ LVW GLH YRP ,QQHQPLQQNV$HVYEK B HLHENXDQ Y WDEHGIEH [+U
*UXQGH ]X OHJHQ ,QQHUKDOE GHHKPGRWWZXRG BHIBBHYH® HDFNVL
WDWVIFKOLFKHQ |[UWOLFKHQ 9H UXHO W & X B JVIGD HIW W RRBKQRP P H

'LH leU GLH 6WDGW %DG :*QQHQEKQIVEDWHHQHW]QG QL Q XWL]JQH U
$EVFKUHLEXQJVWDEHOOH IHVWJHOHJW

8QWHU )LQDQ]DQODJHQ VLQG VROPKH GHOB HXE®/ W SGWB XY 'DXH
$QODJHQ]ZHFNHQ RGHU 8QWHUQHKPHQVYHUELQGXQJHQ GLHQHQ
+LHU]X JHK|UHQ LQ HUVWHU /LGILER®QEWH YO UP{ QKB QVRBIGH GBLRQ VW L
JHQ

'LH )LQDQ]DQODJHQ GLH EHUHLOYDQ/HRXM GHQ (U|IIQXHMWEHKHQ ZX
GHU 9HUP|JHQV XQG (UWUDJVODIMW GHIP *RUHCLE K MKLD | WHIGE R W ] W H
$EV  XQG $EV  *HP+92 15: EHZHWXIQW GHH GBEQBFK HUZRUEHQ
ODJHQ HUIROJWH JUXQGVIW]OLRNKNPION 'GH Q6% QDK DHIKQIY IBRIU % HW
=ZHFNYHUEDQG RKQH HLJHQH $QVPKIMIXQIMR RV WHQHKXIRO/IAHUW Y



'LH OLQGHVWJOLHGHUXQJ GHU NRPPX'‘QIPGBE ©5L IXQGHHRQM HU GHL
WLRQ A9RUUIWH: PLW GHU 3RVUWLRQ AWDKHENMQWXWIFGHE 94D XJU
IROJWH ]XP =HLWSXQNW GHU (U|GBY QHSLDPWH @ IHBDMEMUXQJIVS
GHUQGH 8PVWIQGH ZXUGHQ EHUsFNLAKWAH Y %10 B® QY V& IDRKW D JH G
%BHZHUWXQJ JUXQGVIW]OLFK GDV I$SQDPRKBANQGHWMWRVWHQSULQ]

JRUGHUXQJHQ XQG 6RQVWLJH 9HUP PILVD \LKHIHIR) L\R PQ. @1 OVZHUBN E L C
$XVIDOOULVLNHQ ZXUGH GXUFK MUMIEHWUWB KMQ J KWW Q VBWKIQQ VD Q V
9HUVRUJXQJVODVWHQYHUWHLOXQJVEXWU@BHQRXEHBRQZIHQW. @ QUH P (
EHVWDQGHQ QLFKW 'LH QDFK GHPQJVUIHVHUMYHU.NOWIZHFNEHQH 0]JO
GHU =XVDPPHQIDVVXQJ GHU )RUGKQXSQUKXBKZIHWGRPPHRKW LQ

'"HU $QVDW] GHV %LODQ]SRVWHIDWV |XIPTXHGB ZHUWWW X Q GHUWRBPW PLW
SRVLWLRQ /LTXLGH OLWWHO IKDEQU EHVBEHPY "HQ DQIWHE]SRVWHC
EHVWIQGH LQ )RUP YRQ .RQWRNRWUHQW®W GPDHYIWBEBEHHVXQG Y
%HVWDQGWHLO GHV %LODQ]SRWWHQV /LT XIL@HEHMVWHHKG QBHY .RQV
%HVWHKHQGH 5+FN]DKOXQJVYHUS IPXUF KWHXQ GHQV NMRQ/ LBEK BUWGID ZH U
SDVVLYLHUW

$OV DNWLYH 5HFKQXQJVDEJUHQ]XQ$XANDEHQ YWBRXQ G W IRV BELFKK O X \
EHUsFNVLFKWLJW VRZHLW VLH WXIZDQ® IGD QDLFX GEHYVWAEROOHQ XQ
JHULQJI-JLJ VLQG

8QWHU GHP %LODQ]SRVWHQ $0OHUY PHUQHDS\FND HY HAQ UGH® VLFK
UXQJ GHU $NWLYD XQG GHU *EULUWP®IBDLYMUYIBSRYVYWHE XOON HAHI L E W
QDFK $XIVWHOOXQJ GHU (U|IIQXQJVEHIDQEBPYWEHQALFK GHU :HUW (
WXUHQ GHU (U|IIQXQJVELODQ] OHXQW RPXOLKIUPKPIHQ YRQ -DKUHV-E|
(UWUIJH XQG $XIZHQGXQJHQ DXV G H&%FEIOQI KRG BHIP [WHHD V IH I H
QDFK t $EV  6DW] *2 15: VRZLHDX@JIHQWRBUIIQED Q]DQODIHQ Z
XQPLWWHOEDU PLW GHU DOOJHPHLQHQ 5¢+FNODJH YHUUHFKQHW

1DFK t $EV *2 15: LVW GLH $XNVQOGHBK¥UGPNQPOXNIW]JOLFK ]XU
5¢FNODJH DOV JHVRQGHUWHU 3RDWHWH 8 HWQ (L,PH 6 NIOSH Q DEHW DD X \
JOHLFKV GLHQW VLH DOV 3XIIHUDIKUHSAKZIHENLYIVHHY GHM +|KH GH
UeFNODJH GDUI HLQ 'ULWWHO E3HW FIKIHINDISQWDOV QLFKW -

)»U HUKDOWHQH XQG JZHFNHQW VS URIE X8 DHEQ YXYE HRQHELHWH J HX 22/ |, C
ZXUGHQ BRQGHUSRVWHQ DXI GHU BDVVYHQWBISWW DOLXBIGHQH®HS5+F1
DQJHVHW]W $EO|VHEHWUIJH 6W HOWSERIQV\W EJD BRQ GHUSKRN@ HQ D
$XIO|VXQJ ZLUG HQWVSUHFKHQG GHUWHQ YW QI HRN HHHQN WD QG
PHQ

.RVWHQ-EHUGHFNXQJHQ GHU NRVWHQU HFHPQ% QG H Q$ { L1BU L ZKW & & Q
BRQGHUSRVWHQ leU GHQ *HE*KUHQDXVJOHLFK DQJHVHW]W



U 3HQVLRQVYHUSIOLFKWXQJHQ Z®ZBHW.YPH B DIXPWHQ & H&/HUH% D U Z H
ZXUGH HLQ 5HFKQXQJV]ILQVIX% YRO FQOBUR]IHQW ]X *UXQ

)eU GLH 5HNXOWLYLHUXQJ XQG 1DFKWVR WL HIEOFANVWERQXDJI LQ +|K
WHQGHQ *HVDPWNRVWHQ l+U 5HNXOMRY%QDXEPHQ R Q GHMHVKMR

)sU GHP *UXQGH RGHU GHU +|KH QDOKFX® HHMHNY H OHEEQQE FNV V
DQJHPHVVHQHU +|KH JHELOGHW 'LHQ 5PONVWWHORXQQEQ UGKFRHUSI
DQJHPHVVHQHU RGHU JHVHW]OLFK ]XOIVVLJHU +|KH DE

'LH 9HUELQGOLFKNHLWHQ VLQG ]BXYVi-FIN{D KO YOI INEE W OD F KSNHLWH
JHQ EHVWDQGHQ QLFKW

$OV SDVVLYH 5HFKQXQJVDEJUHQ]XQUDYXWG HXL H L' QRW KPHRQ $HEW FK O
JHOHLVWHW ZXUGHQ GLH DEHUNH WHILIWH Q DUF K LGQHH \EHHR/ WD B RS D UV W H



(UOIXWHUXQJHQ GHU HLOIHOQHQ %LODQ]SRVWHQ

$.7.99%

$QODJHYHUP|JHQ

,PPDWHULHOOH 9HUP|JHQVJHJHQVWIQGH
'"LH %HZHUWXQJ HUIROJWH ]X GHGQEQUDWR VAKIDQ PKHQHIQ WIFHKBFN VL F K
QXW]XQJVGDXHU

)*U /LIHQJHQ GHU 9HUZDOWXQJ ZXWGEHQ QUGS$' 3URJUBPP I+U GLH
A35292;% 6LW]XQJVPDQDJHPHQW 5PWUVGQIRUPDWLR@WWVYWAHUW

8QEHEDXWH *UXQGVW+FNH XQG JUXQGVW+*FNVJOHLFKH 5HFKW
=X GHQ XQEHEDXWHQ *UXQGVW-eFN# O UFDKPUFIQHBH 1$ BNHHUUOWRG :DO
IOIFKHQ XQG GLH VRQVWLJHQ XQEHEDXWHQ *UXQGVW-e+FNH

'LH %HZHUWXQJ YRQ 1HX]XJIQJHQ JWU IHRHOUIWWWKOSQGFIINIRX/QV H Q
*UXQGVWeFNVHUZHUEH HUIROJWHQ l+% $FNHUODQG UG

U KLHU HUIDVVWH DEQXW]ED UHZXKGM|Q HXEWIAHKIHHLEX IQIGHHD LQ
Ys YHUEXFKW

%HEDXWH *UXQGVW+FNH XQG JUXQGVW+*FNVJOHLFKH 5HFKWH
'LHVH %LODQ]SRVLWLRQ HQWKI|OWRGH® VHURWZ GHH \G I* H XEDX G QFRKHQ $Q
VLFK .LQGHUWDJHVHLQULFKWXQ JH®DG &RANOMLY H: RIKHIEDX W HIQV F K |1 W
%HWULHEVJHEIXGH EHILQGHQ

8QWHU GHU 3RVLWLRQ VRQVWLJHD QGIHWHV % HWVUEKIEWYHEXRGH VLQ
JHXHUZHKUJHUIWHKIXVHU /HLFKH® K DIOIGMD J&/ARXIWIK HQWHDFE DXV J
'LH %HZHUWXQJ YRQ 1HX]XJIQJHQ HWU IRDUWW]KOSRXFKINRYQWHQ 'LH
YHUOIXIW OLQHDU VRIHUQ HV \HRKY XRJBBEYXWQBHMU K DIZHEHPO W

'LH $EVFKUHLEXQJHQ EHWUXJHRQEW \G LFHNEHEQE WHRQGVWeFNVJ(
Yo GLH =XJIQJH LQNO GHMUSPBXFKXQJHQ ¥E EHODXIHQ VLF
Y, =X GHQ 8PEXFKXQJHQ WLKAWIHWHQQADIHHQ LP %DX 3R\

ED X

'LH =XJIQJH LQNO 8PEXFKXQJHQWVHWPPRPMNQFK ZLH IRO

$QEDX .LQGHUJDUWHQ +DDUHQ , Y,
ORGXOJHEIXGH 2*6 %HWUHXXQJ *UNOGVFKXOHQ )*UVWHQEH
ORGXOJHEIXGH 2*6 %HWUHXXQJ *URBGYFKXOH +DDUH®:+HO
ORGXOJHEIXGH 2*6 %HWUHXXQJ *UXBMWFKXOH %DG :+@QHQ
6DQLHUXQJ J)UHLEDG Y,
$X%HQDQODQJH 6SDQFNHQKRI %DG :*QQHQEHUJ %
=DXQDQODJH *UXQGVFKXOH %DG :*QQHQEHUJ

9RUGDFK 7XUQKDOOH %DG :*QQHQEHUJ

Y



,QIUDVWUXNWXUYHUP|JHQ

'"HU %LODQ]DXVZHLV EHLQKDOWHWGEBEGRVGHPV DB XWHG 6XMU®D %RQ Q H'
XQG 30IWJHQ ,QQHURUWVVWUD%FH® Q: XWOVBVFXQOMDZWRELHY%URQV W L
JQIUDVWUXNWXUYHUP|JHQV % X VWKD® WHMMHQEMNHQ  GHIXI] XEWDIGHW Z X |
$QVFKDIIXQJV +HUVWHOOXQJVNRKWHGE XEHZAHU W WQ I'L Bl VSEWEN W X U
EHODXIHQ VLFK DXI Ya

YROJHQGH $QODJHQ VLQG LQ K LK) DQIMO R PPEDQF KX0QIJ € @

*UXQG XQG %RGHQ :
3DUNSODW] $DWDO %DG :*QQHQEHUJ

=DXQDQODJH 3DUNSODW] *UXQGVFKXOH )sUVWHREHUJ
OHKUJHQHUDWLRQHQSDUN %DG :*QQHQEHUJ %
(QGDXVEDX 6FK|QH $XVVLFKW %DG :*QQHQEHUY:

Yy

ODVFKLQHQ XQG WHFKQLVFKH $QODJHQ )DKU]JHXJH
'LHVH %LODQ]SRVLWLRQ EHLQKDROWIDNW N QOEH \GR G GHOMF IGLHIH OX X Q
VWDWWXQJ GHV %DXKRIHV XQG GHU )HXHUZHKU

'HU %LODQ]DQVDW] HQWVSULFKW IGHDI VR BRWWHIOK ¥ /G K W VFKFK G
LQVEHVRQGHUH EHL GHQ WHFKQLVFKHQUEQODIJHOHU HUIROJW GHL
=XJDQJHV GHU WHFKQLVFKHQ $Q O HIHL \8 X Q J%DHO\H Y DN VEIRI®KVE L QN
YRQ $QODJHQ LP %DX sEHU Z¥U GHR)DXUTHPHIN R Q Ya HLU

%HWULHEV XQG *HVFKIIWVDXVVWDWWXQJ

+LHUXQWHU VLQG DOOH 9HUP|JH @IHQ MW I OTHF B M VG HEZ LHMH® O W X Q J
XQG .RPPXQLNDWLRQ VRZLH l+U RRMDIOHK HV R BODLYE KM HVEBHVRQG H L
VHW]W ZHUGHQ 'LHVHV VLQG VF KZIHUBDEENWXRIIHIQ) YGR O 94+ URD O W X (
LQGHUJIUWHQ GLH (LQULFKWXQJ\HQVIQ® G I$X \WMROD WeW K R OWIHIV
.LQGHUJDUWHQJUXSSHQ VRZLH GHUHQ BRQGHUDXVVWDWWXQJHQ

'"HU %LODQ]ZHUW UHVXOWLHUW WRZRED DX VGGEHU* (XQGOEHZH RQ
$QVFKDIIXQJVNRVWHQ DOV DXFK DXI GHU )HVWEHZHUWXQJ
YHVWZHUWH ZXUGHQ LQ GHQ 6FKXBHFIQHXXQWEG. 6QVG KO BII UMAEEQ O & HW

P %HUHLFK GHU %HWULHEV XQG XUDBH® | IMCCDXNNQYOIWRQDHQ L @ +|
s HUIDVVW

*HOHLVWHWH $Q]DKOXQJHQ $QODJHQ LP %DX

'LH 3RVLWLRQ EHLQKDOWHW G H QD:KRIMNQ V PO DERK HAL OCDX] R/ DV DK W [
IHUWLJ JHVWHOOW ZDUHQ EHL R3H&B @& U OQ/FRH WIUQ i BAIDXPEQ QRFK G
JROJHQGH 0D%QDKPHQ VLQG KLQ]XJHNRPPHQ

+RFKEDX
%UDQGVFKXW]DQODJH 6FKXO]JHQWUXP )sUVWHQEHAJ
(QHUJHWLVFKH $XIZHUWXQJ .XUKDXV s
IHXEDX )O*FKWOLQJVZRKQKHLP Y,
IHXEDX .* )sUVWHQEHUJ ,, Y,

(QHUJHWLVFKH 6DQLHUXQJ 6FKXO]JHQWUXP
6DQLHUXQJ )UHLEDG %DG :*QQHQEHUJ

Ya



7TLHIEDX

%DXJHELHW 6WDOOEXVFK +DDUHQ Ya
%DUULHUHIUHLHU 8PEDX %XVKDOWHVWHOOHQ 6WBRBGWJIHELH
*HZHUEHJHELHW +DDUHQ Ya

$XIZHUWXQJ 6WUD%H ,P $DWDO ,Q GHQ (UOHQ %
) X% ZHJ 6 FKITHUVWUD%H 5RVHQVWUD%H %DG :«QQHQEHUJ
$XIZHUWXQJ 9HUELQGXQJ 6SDQHANHOQKRI + $DEDFK 7D@VS

Ya

J)LQDQ]DQODJHQ

'"HU %HWHLOLJIJXQJVDQVDW] A.XUY HEAZDOLW GQV H: s VQGIKE HU I I"PX Q IV E
XQYHUIQGHUW PLW % EHZHUWHW

=XU %HZHUWXQJ GHV 6RQGHU Y H U P |JQI@QNQAVD & WRZHIHNHG Pb 3G D E H (

%HWULHEV]ZHLJ (QWVRUJXQJVEHNWQLHE + $EZDVVHUEHVHLWLJ
$QVDW] XQG %HZHUWXQJ VHLW GH® (U|I1QXQUY ELRIB GHWVXGHU $EZD
VHLWLIXQJ ]XJHRUGQHWHQ (LJHSINDSIOWB®/KRGHHDNDSLWDOV

%HWULHEV]ZHLJ 9HUVRUJXQJVEHWULHE * :DVVHUYHUVRUJXQJ
$QVDW] XQG %HZHUWXQJ DE GHU QU|IIQXQJVELORA]@HM GHU :DVV
VRUJXQJ ]XJRUGQHWHQ (LJHQNDSH QMWK RIGH QXBPSLWDOV DIE+JOLT
BWDPPNDSLWDOU*FN]DKOXQJ sEHU Y, 1XP

'LH 6WDGW %DG :*QQHQEHUJ KDWVWLPIOHQ :HVBQ GHUWIHH *PE+ &R
::( PLW HLQHU .RPPDQGLWHLQODJHEHQYHBHIWRGHLW GHP
 QQHQYHUKIOWQLV GLH .RPPDQGLHAH L QOO R UKD IVHEW WIUHENE] ZQ H U .
::( GHU 6WDGWZHUNH %DG :*QQHQEHUJ ]XJHRUGQHW

=XP YHUI+JWH GLH 6WDGWQJDHWDRBIIHQGH )LQ

%HWHLOLJXQJHQ
=ZHFNYHUEDQG :HUWVWRIIHUIDVVXQJ XQG YHUZHUWXQJ

3DGHUERUQHU /DQG %HLWULWW LQ Ya
. XUYHUZDOWXQJ %DG :*QQHQEHUJ *PE+ Y,
%DG :*QQHQEHUJ 7TRXULVWLN *PE+ s
=ZHFNYHUEDQG %HYRU]JXJWHV (UKROXQJVJHELHW %DG
"*QQHQEHUJ %+UHQ Yy

=ZHFNYHUEDQG *HPHLQGHIRUVWDPW :LOOHED&AHVVHQ
I9RONVKRFKVFKXO]ZHFNYHUEDQG %*UHQ 'HOEU-*FN
*HVHNH +|YHOKRI 6DOJ]NRWWHQ %DG :*QQHQEHUJ Ya
=ZHFNYHUEDQG *.' 3DGHUERUQ Ya

Ya

BRQGHUYHUP|JHQ

BWDGWZHUNH %DG :*QQHQEHUJ PLW GHQ %HWULHEV]ZHLJHQ
(QWVRUJXQJIJVEHWULHE $EZDVVHUEHVHLWLJIX®J
9HUVRUJXQJVEHWULHE :DVVHUYHUVRUJXQJ %

Ya

"HUWSDSLHUH GHV $QODJHYHUP|JHQV
9HUVRUJIXQJIVIRQGV .9: LQFO =XJDQJ y, Va

Ya

Ya



9RUUIWH
8QWHU GHQ 9RUUIWHQ ZHUGHQ DXMDKK MLHMWHKHKQG HH) 1% B XoJHU X Q G
ZLHVHQ

JRUGHUXQJHQ XQG VRQVWLJH 9HUP|JHQVJHJHQVWIQGH

'LHVH 3RVLWLRQ XQWHUJOLHGKW®®L VKIFKXQG |3 IHQYW WIUHKE KWPB LFKH
JRUGHUXQJHQ DXV 7UDQVIHUOHLVGHKDIPM XQWHUNBKGHGERFEHH)R L
DQJHVHW]W XQG DEJHELOGHW ZHUGHQ

8QWHU GHQ VRQVWLJHQ 9HUP|JHQVXIBIIHQVWLQIGH Qh ELNVWE U IEQ XD J )\
OLR % DQ GHU 6WDGWZHUNH %DQ@H:le® @QHUERUJI XQH WEHWBVYHE +
VRUJXQJ DXVJIHZLHVHQ

(UJIQ]JHQG HUIROJW GHU +LQZHLMIBXUWHQ PROVGHYXDIN \ESLHJIHO

BRZHLW RUGHUXQJHQ QLFKW PHEWQZHWUK KDQMWIOIQZOQE R GAHUW XP
$XVIDOOULVLNR DE]JXGHFNHQ SIOHX 8 B KN 6 KDHIUHN EHHUN.E K WILF KW L J X Q .

JLTXLGH OLWWHO
'LH 6XPPH GHU OLTXLGHQ OLWW HIO 8 Ud UBWH Q¥ L9 I VIWOWQ G HPHWY % D U |
KDEHQ

$NWLYH 5HFKQXQJVDEJUHQI]XQJ
$XVIHZLHVHQ VLQG GLH JH]DKOW H)QOR B D AW-DQXDJYIH U GH



3$66.99%

(LJHQNDSLWDO

'DV (LJHQNDSLWDO HUJLEW VLFKKBRVIBUP|JHOQH SM@ILNLWLWH XQG
9HUELQGOLFKNHLWHQ XQG 5¢FN\QGCHUGRYWHY YXRBL NV WHHQO BR G H (
EHUHLWY JHWIWLJWH ,QYHVWLWLRQHQ GDU

'LH (LJHQNDSLWDOSRVLWLRQ JHPWHQW bl @ WODUFK $XQV BQHL BIODU « F I
-DKUHV*EHUVFKXVV -DKUHVIHKOEHMNIUHY QfF® &/HLX\Y PNAHLMHD

$O0JHPHLQH 5-FNODJH

8QWHU GHP %LODQ]SRVWHQ DOOJHPHI @MKBIFANOBYH ZLEBUGHIUFK D>
UXQJ GHU $NWLYD XQG GHU +EULUW®I|%DYM UYISRNVWWHE XDON HAH L E W
QDFK $XIVWHOOXQJ GHU (U|IIQXQJVEHIDQEBPMYWEHQLFK GHU :HUW (
WXUHQ GHU (U|IIQXQJVELODQ] OHXQW®W PXOLKIUPKPI YRQ -DKUHV.EHU"

$XVIOHLFKVU*FNODJH
$QKDQG GHU JHVHW]OLFK YRUJHVFKGD & EW QMQQ%EHIMHLAK QWKLFKY IS L H
ODJH GHU 6WDGW LQ GHU (U|IIQX®MXELODQ] [X®

%LV ]XP HQWZLFNHOWH VLH VLFK ZLH IROJW

%WHVWDQG YRP ELV Ya
9HUUHFKQXQJ PLW -DKUHVIHKOEHWUDJ Ya
=XI*KUXQJ GHV -DKUHV*EHUVFKXVVHV Ya
9HUUHFKQXQJ PLW -DKUHVIHKOEHWUDJ Ya
9HUUHFKQXQJ PLW -DKUHVIHKOEHWUDJ Ya
S9HUUHFKQXQJ PLW -DKUHVIHKOEHWUD]J Ya
=XI*KUXQJ GHV -DKUHV*EHUVFKXVVHV Ya
%HVWDQG ]XP YRU (UJHEQLVYHUUHFKQXQJ Ya

BRIHUQ GHU 5DW GHU 6WDGW %D®J-QPRHQEHWIZD GW® @R HQRKS UHFK
ZLUG GLH $XVJOHLFKVU+sFNODJH XP GIQ+}RK UHRQ HK @EHPLQIBH U W

-DKUHVIHKOEHWUDJ

,Q GHU (UJHEQLVUHFKQXQJ I+U GIFK +DKJU -DKUHVIHE®WENWUDJ L¢
Ya

'HU 5DW GHU 6WDGW KDW QDFK tZHOLXRJ+GHY MKUMVUHKOEHWUDJ

%o H Q

P 5DKPHQ GHU %HVWIWLIXQJ GH VENPKDXWNHNY GGHX/U FIXK G HQD% * U J H L
YRUJHVFKODJHQ GHQ -DKUHVIHKDE R M WXV GXHLF Kb XMIDH L DRWQ « F N
JOHLFKHQ



BRQGHUSRVWHQ I+U =XZHQGXQJHQ XB®R ¥GHWIRYMW HERQV W LJH

'HQ 6RQGHUSRVWHQ ZXUGHQ LQ WXZHOQ GRQIJHQVIBGDRWL UG

]XJHI*KUW ,Q GHU (UJHEQLVUHFKQMXRZXAHHRQCHEHBERMWHQ HLQ
s HUIDVVW

6RQGHUSRVWHQ I-U GHQ *HE*KUHQDXVJOHLFK
=XP EHVWDQG HLQH *HEKUHIQQEBMGMHAFFWNXQJ YRQY 6LH EHYV
GHP %YHUHLFK A:LQWHUGLHQVWJHE*KUHQ 6WUD%HQUHLQLJXQJ?

BHQVLRQVU*FNVWHOOXQJHQ

8QWHU GHQ 3HQVLRQVU<FNVWHOOXQ3XBG Z4HLEHQIIBDRA VSHUOVKRQGH
%HDPWHQ XQG 9HUVRUJXQJVHPSIIQJHWNYYMIGIZKBYHQ ZXHGHQ |
YHUVLFKHUXQJVPDWKHPDWLVFKHQF KXWHFIKWHG QG 4 H U:\HR/WIXQLUV N D
QHW $EZHLFKHQG YRQ GHP YRUOHHYHQ GHQ HRWDBKOWHG ZXULG ZHU\V
XQG GHU %HLKLOIHU*FNVWHOOX®LWWBBWRUGLHQVW]HLWHQ H

3HQVLRQV XQG %YHLKLOIHU*FNVWHOOXQJHQ Ya

5¢FNVWHOOXQJHQ I+U '"HSRQLHQ XQG $OWODVWHQ
%HUFNVLFKWLJW VLQG GLH .RQWH® FKYRSHNXCWUILYHISBRQHM X*ROOH
'LH '"HSRQLH LVW JHVFKORVVHQ 1RBKSHNXHWENMUHHSBD X ELQG LG
YRQ LQVJHVDPW Y% HQWVWD QG®HR FN\HWHODXDGHBQ® QRPPH

YHUEOHLEHQGH 5FNVWHOO®RBWEHWHDZDEMANNG KGQ HHVDP
1IDFKVRUJHPD% QDKPHQ DE

5eFNVWHOOXQJ '"HSRQLHQ XQG $OWODVWHQ Ya
,QVWDQGKDOWXQJVUsFNVWHOOXQJHQ

5eFNVWHOOXQJHQ IU XQWH U O D¥D HKQMQ@NVIMMQIHKD OFW X ®EW RFHP +9
VHW]HQ VLFK ZLH IROJW ]JXVDPPHQ

9HUEUDXFK $XI
O|VXQJ =X1+KUXQJ

LQGHU XQG -XJHOGHLQULFK
WXQJIHQ
BFKXOHQ
"RKQEDXWHQ
BRQVWLJH 'LHQVW/| *HVFKIIW)V
XQG %HWULHEVJHEIXGH

L QIUDVWUXNWXUYHUP|IJHQ
%UsFNHQ XQG 7XQPHO
BRQVWLJIH %DXWH®

6RQVWLJIH 5 FNVWHOOXQJHQ

(QWVSUHFKHQG GHV ¥ $EV 1U GLiHP$3R2JO03HBIHUXQJ GHV 3RVW
5 FNVWHOOXQJHQ HUOIXWHUW QREZOBQWQHYs MN.WVW HEHAX G H\QD BBW H Q
%HWUIJH KDQGHOW



'LH VRQVWLJHQ 5*FNVWHOOXQJ KW EDENMHOWLFK ZLH

IROJW H

6WDQ

GO9HUEUD
$XI10|V >

XEKIeKUX
QJ

QJ

6V

/IDQG

B8UODXE hEHUVWXQG
$OWHUVWHLO]JHLW

SDWURQDWVHUNOIU

3U«IXQJVNRVWHQ
-DKUHVDEVFKOXVVN

JLHIHQVFKDIWV XQG

PDQDJHPHQW 'DWHo/(

(UVWDWWXQJVYHUS
JHIHQ*EHU 6WDGW
JHIHQ<EHU 6WDGW
.RVWHQ 6WHOOHQEH

%DXDNWHQDUFKLYL

%UDQGVFKXW]EHGD

.RVWHQDQWHLO /LH
9+6 =ZHFNYHUEDQG

6DQLHUXQJ DQJP :R

l+U )O*FKWOLQJH

6DFKOLFKH /HLVWXQ
)O*FKWOLQJH

HQ

X QJ

RVWHQ

*HEIXG
DDXIQDK

OLFKW X
/+JGH
ODUVEH
ZHUWXQ
HUXQJ

JIVSODQ

EIUDXHQ

KQXQJH

JHQ |

H
P H

QJ 3HQVL
UJ

J

J\PQ

RQ

(UJIQ]JHQGH (UOIXWHUXQJHQ X GMQJIHRQVWLIHQ 5+FNVWHOO

=X 3DWURQDWVHUNOIUXQJ
3HQVLRQVYHUSIOLFKWXQJHQ

JHIHQPEMHWY BHEBD'GIEG HL Q GHEDWBLHYDY

.RVWHQDQWHLO /LHEIUDXHQJ\PQ HU9BHS| 6WBDKIMX &3 WHQ HDQX*IED QW H L

QDKPH I+U %HVFKXOXQJ YRQ .LQGMUQ DXV GHP
9+6 =ZHFNYHUEDQG EHVWHKHQG DXNWQVKEKV+tIHBEDQGN ¥ V¥4 €
'HOEU+*FN *HVHNH +|YHOKRI 6DOHQEWMWHQ XQC

5cFNVWHOOXQJ ZHJHQ 3HQVLRQVYHUSIOLFKWXC

OHUELQGOLFKNHLWHQ

9HUELQGOLFKNHLWHQ VLQG JUW QGM W]IOW FGH IR L5 JFHNT Q KHOUXI @ YWE H W U
ZRUGHQ $UW BWUXNWXU XQGQODIHIEHLIW V@G G 9P WDBLMNQ G OLFKNI
HQWQHKPHQ



OHUELQGOLFKNHLWHQ DXV .UHGLYHQHGUWQQMWWWXIWRHIHQ Y F
9HUELQGOLFKNHLWHQ DXV .UHGUWHRHDR UD XYY NVWWKWLRQBO KBN Y
3DVVLYLHUXQJ HUIROJWH PLW GHP 5:FN]JDKOXQJVEHWUDJ

SHUELQGOLFKNHLWHQ DXV .UHGLWXQJ]XU /LTXLGLWIWVVLFKH

.UHGLWH ]XU /LTXLGLWIWVVLFKHUXRQ EHMWHKEG Q ]XP Yo (V KD
VLFK XP HLQ 'DUOHKQ <EHU (QGHODIPINH LW K P *+ VR
]ZHLWHY 'DUOHKQ *EHU Yo ZHDAKHW]IXKIDKOHQ LVW

9HUELQGOLFKNHLWHQ DXV 9RUJIQJIB Q@ LEMH FKHGW\W D KK QIBDKHPLHF
8QWHU GLHVHU 3RVLWLRQ ZXUGHRPBAKWQD RILWOCENQ GPWXND JH V|
GHP -DKU SDVVLYLHUW

OHUELQGOLFKNHLWHQ DXV /LHIHUXQJHQ XQG /HLVWXQJHQ
9HUELQGOLFKNHLWHQ DXI *UXQG IYRQ .'DMQ VX\NGH LN WNXOHVWHUWUI.
3DFKWYHUWUIJHQ RGHU IKQOLFKH®LHWHDKOXEQ |-EHHRSHREOQHQH |
VHLWHQV GHU 6WDGW QRFK D X3RMLMWHK\RQVILXQ\G KDWHIVB G LHVHU

OHUELQGOLFKNHLWHQ DXV 7UDQVIHUOHLVWXQJHQ

8QWHU GLHVHQ %LODQ]SRVWHQ WDTHPHQ QGIH S BLIHF WX QGHQ BEHU
JLODQ]PLWWHOQ GHQHQ NHLQH MRQNLPHW B GH JHQIG Dl B WX QW HX W
VLQG

6RQVWLIJH 9HUELQGOLFKNHLWHQ
$XVIHZLHVHQ VLQG 9HUELQGOLFHKNKH@QWHWW®HDXW /RROLHX @B]LDODEJD
LVW DXFK HLQH I[UHLZLOOLJH BUOWGHXHUY»RUDXV]DKOXQJ <EHU

(UKDOWHQH $Q]DKOXQJIHQ

(UKDOWHQH $Q]DKOXQJHQ VLQG WRIQOBKVWXQBHQRBOLGHYV BINLING W
JHLVWXQJ )*U GHQ $QVDW] EHGRGHH \WHIVF KW LOGHW UD JH V
6RODQJH GLH 6WDGW GHQ PLW +LQ0EMQYRQ HUKDOWNWHQHQHOGHLD ¢
JHIJHQVWDQG QRFK QLFKW DQJHMEKDRQ W RW HUHEH UK ERWHO® WD W 2
DEVFKOXVV GLHVH =XZHQGXQJ SDVVLYLHUW

3DVVLYH 5HFKQXQJVDEJUHQ]XQJ
%HL GHU 6WDGW IDOOHQ KLHUXWW HUH B4KU HQD EXQQCN BOE KWWUGHHFIKY W X
EDXWH *UXQGVWesFNH



(UOIXWHUXQJHOQ |X GHQ SRVLWHKROHII GHU (UJHEQLVUH

'LH (UJHEQLVUHFKQXQJ I+U GLH \WBG®XBDHHQKYPQ@® HWWE LI $GHV D
+DXVKDOWVMDKUHYV 6LH HQWVSUHLFIKWQ G X Q GN BN UFD R QWWHKEHK® X Q J

UHFKQXQJ ZLUG LQ $QOHKQXQJ D\WDGIINO HOUFG B B MBNMKID Q@ 66LH 2
$XIZHQGXQJHQ JHJOLHGHUW LQ QDWW HQ \&RQLWVP@RE QDKM 'DGXU
9RUJIQJH GHU ODXIHQGHQ 9HUZQD@PMQUINVGN /N WNHRIQH QGX B G Lt VRZE
GLH DX%HURUGHQWOLFKHQ 9RUH@ XQ G HXWHO(LFKH K Q MMAUHY WHILLHIEEV S D

'LH (UJHEQLVUHFKQXQJ VWHOIHE QD VXRGGBQWOQLPOK]HUJIJHEQ
DX%HURUGHQWOLFKHV (UJHEQLN QKW WXFIKFKQVRZRXICFK®W HUJHEHQ

'LH QDFK t+ $EV  *HP+92 15: L 9 *AP%92 45YYRUJHVHKHQH 9HUUH|
YRQ (UWUIJHQ XQG $XIZHQGXQJHQ FN.G\D GHH Z YDUDRCH] WL P HHODXMX B O W V M|
DQJHZHQGHW

(UPIFKWLJXQJV*EHUWUDJXQJHQ LP -BEVHVDHRVBK®XVV $EWV *HP + ¢
15:

'LH PLW GHP -DKUHVDEVFKOXVYV h BHHPVLE D WWY RUJHEHUWRI DI X QJ Y
JXQJHQ HQWKLHOW LQVJHVDPW $X0QZDQGVHURIFPXW hBEHQUMWQD YRQJ
NRPPHQGH +DXVKDOWVMDKU

(UWUDJVDUWHQ

BWHXHUQ XQG IKQOLFKH $EJDEHQ

=X GHQ NRPPXQDOHQ 6WHXHUQ JH K|WX®MG GWH XFHD OH/AWMHIEHHWQV H X H
*HPHLQGHDQWHLOH DQ *HPHLQVFKDVWXMWIBRNDQ ]\ WHNXRIRPHO®OOH L
BWHXHUDUWHQ VFK|SIW GLH 6 WWOXGMWRPBHQV LKHHEWBWHRHWWUIJH 2
VRQVWLJH 6WHXHUQ X D +XQGHVHMWHXHRIZLSIH Y WX M QUKQYOHF KH §
$XVIJOHLFKVOHLVWXQJHQ )DPLQ@UHOOWLVWXQJVDXVIJOHLFK H

=XZHQGXQJHQ XQG DOOJHPHLQH 8PODJHQ

=X GHQ =XZHQGXQJHQ JIKOHQ =XZHL\DXYJB & PX{JCHOXWFIKFNNE %HUH I
DXVGU*FNOLFK I+U ,QYHVWLWLRQHQ JHOHLVWHW ZHUGHQ

'LHVH (UWUDJVSRVLWLRQ VHW]@&HQL B X\RAKDOBAP-REXNLFNQJIHQ GH\
%HWULHEVNRVWHQ]XVFKsVVHQ .LOGHWN V D/MHHQ X$XG OGVXIQH UWRIDD 6 R
leU =XZHQGXQJHQ XQG I+U %HLWUIWHNRYQWRHDQP “IDK BWDGNHLQH 6
ZHLVXQJHQ YRP /DQG 15: HUIROJVZLUNVDP HUIDVVHQ

6RQVWLJH 7UDQVIHUHUWUIJH
8QWHU VRQVWLJH 7UDQVIHUHUWUYRRQ | )QQ WQ FPLLHV WEHDON UDHFBQ N
*HJHQOHLVWXQJ GHU 6WDGW JHJHQ<EHUVWHKW

gl IHQWOLFK UHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJHOWH

+LHUEHU ZHUGHQ 9HUZDOWXQJV JHE¢® D KB HDXR QG $iH/U 2DV SQJV O H
$PWVKDQGOXQJHQ HUIDVVW HEHQN® ZXQI6 Y4HDUF KD (@ WHEXWH D
JHEXQGHQH $EJDEHQ I+U GLH % HQUXMAKWYX QUHQ \WQGFEBIODLHQ



'HU K|FKVWH (LQJHOHUWUDJ ZLHQWPRWHNEBIFKL WHIUGSEIDOO Y% HU]J
'LH (UWUIJH DXV GHQ 9HUZDOWXQWVUBEKUHQ WF KO BbXHF® HP L

$XFK %YHQXW]XQJVIHE*KUHQ IU 6WUD%HQUWHLQGHUXQUJIGHWIBEHUHLF
Ya GDV %YHVWDWWXQJVZHNVNHRQA@ &®LH VRQVWLIHQ %HQXW]
VLQG XQWHU GLHVHU 3RVLWLRQ ]X YHUEXFKHQ

'LH (UWUIJH DXV GHQ . XUEHLWUIVHRK DOUWBHH EHOLHIHQ

SULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJHOWH
+LHU]X ]JIKOHQ YRU DOOHP (UWUXIHGDHW S B BKWDUPLHWXQJ

.RVWHQHUVWDWWXQJ XQG .RVWHQXPODJHQ

(UWUIJH DXV .RVWHQHUVWDWW XQQ &8 Q/KQBKH VEGWHQ XR Q DGIH@ 6MD G W
JXQJ YRQ **WHUQ XQG 'LHQVWOHHVBM-QIBK 16U HHGQHVIHQGRIOOVWIC
HUVWDWWHW HUZLUWVFKDIWHW ZHUGHQ

+LHUXQWHU IDOOHQ LQVEHVRQGH 6MW DGEW HHDWNHQQ PHMG YRQQB 8 BH
(UVWDWWXQJHQ YRQ (VVHQVJHOZE G @HQ VBHIQH LEHEHDUEUWH Q

6RQVWLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

$0V $XIIDQIJSRVWHQ ZHUGHQ KLWUHDODWY W WELIBHQGHKWSWBG YRUJ
SRVLWLRQHQ ]X]XRUGQHQ VLQG

'D]X JIKOHQ GLH (UWUIJH DXV GH UQGH/W XBNHHDX QU W R QI HUXXV .RQJH\
GHU 9HUJLQVXQJ YRQ *HZHUEHV WH OKWQG HDE M | DXFEXQW RWEHU +HUD|
5«FNVWHOOXQJHQ

$XIZDOGVDUWHQ

BHUVRQDODXIZHQGXQJHQ

+LHUXQWHU VLQG DOOH $XIZHQGXXQ WDW L10LEKH%HNBRWHWRIWEB Q V
3HUVRQHQ GLH DXI *UXQG YRQ S$IMAH MN X bBG MWQ | HHQ DEHANE K |

1HEHQ GHQ 9HUVRUJXQJVDXIZHQ G XHMHRMWHQIH % |HILHQ B ILHHQ JXUD X FK C
=X1+KUXQJHQ ]X GHQ 3HQVLRQVU+ENMWHQ GXONWW HOIX GHOQ +DXV G
EHUHLFK X D 8UODXE hEHUVWXQGHQ

9HUVRUJXQJIVDXIZHQGXQJHQ
'LH 3RVLWLRQ EHLQKDOWHW G L HVaPIDVD/IH ®HU Gk H DFHUIN® U J X Q

$XIZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ
+LHUXQWHU IDOOHQ DOOH $XIZHGXAPRE QG DHI QP$ X DIOFEHD BU 1+ 0 0 X
JHQH 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ JHWIWLJW ZHUGHQ

'LHVHV VLQG YRU DOOHP $XI1ZHQWXQJHIH U UXNPGHQWFHNHK XQ G ED XC
GLH 8QWHUKDOWXQJ GHV ,QIUDWW UDAMWHIUX®G BEERQWYVHQHGLH 8QW
EHZHJOLFKHQ 9HUP|JHQV VRZLH 9HYVDXYWXEHY XOQHUPKHWKIQHQ Gl
GXQJHQ I+U /HUQPLWWHO QDFK HOWHPWHUQPLWWHOIUHLKHLWVJ

'LH JU|%WHQ $XIZDQGVSRVLWLR Q8QWHIIKEG\G X\QLF & HE\H I$ GAHJI H Y H U
%HUHLFK GHU %HZLUWVFKDIWXQJLG@HY KHNVYRWY LIVFKHL PHPEIX G H OLR



%LODQ]LHOOH $EVFKUHLEXQJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ HUIDVVHQ GHQ %HMWUDQVEHYGEHQ SIHQMUHQWHQG
JHKUV 5G GHV JHVDPWHQ $EVHEWHLEXBQVEXWHEIKNEH XQG GDV
YHUP|JHQ

$X%HUSODQPI%LJH $EVFKUHLEXQFAKQWNDPHQ QLFKW LQ %HWUD

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

8QWHU 7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ VLQWHKHZH GEXQHIHNHXQHUHNRQN |
OHLVWXQJ JHIJHQ-EHUVWHKW 6L H EQWKIKWMQI K& JHOFP B W PXIV YR U
DXI HLQHP /HLVWXQJVDXVWDXVFK

+LHU VLQG LQVEHVRQGHUH GLH .UHIRV XR O/HIYV W XQIMQUBDFK GHP $
OHLVWXQJVJHVHW] L + Y UG HUEHR WH XHUXP®IHHHZQKHLWYVOTL
OLR % ]X HUZIKQHQ

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

BRQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX®IHIXQIMHOQVVGLH INAGKWS XA H
$X1ZDQGVSRVLWLRQHQ GHQ =LQVHGXRQBQ |KREHLF KGIDQ $ & K% U R L
$XIZHQGXQJHQ ]X]XRUGQHQ VLQG

'LHVHV VLQG LP :HVHQWOLFKHQ GG VROQUMWRILIIHD BHLXIRA DG X QJH C
XQG )RUWELOGXQJ 5HLVHNRVWHQ@D @ X BAHXFERQQ@XPP ¥BGEHFKWHQ X
OLHWHQ 3DFKWHQ )UDNWLRQV]XZHQ6XQIKOHQDPIWIOQE KD JIRAIQVLJIN
VFKIITWVDXIZHQGXQJHQ %+UREHGD WR ZLHO & XR D@ E WHHIH QI WU % H L
UXIVYHUEIQGH 9HUVLFKHUXQJHQ

2UGHOWOLFKHYV (UJHEQLYV

'‘DV 2UGHQWOLFKH (UJHEQLV ZHLGWHGWLIHF KU GHNUUO DX IBIRWG HQ 7 1

HUJLEW (V XPIDVVW DOOH UHJHGRA %Q J HIDQ X0 HUNGH QH$ X Q4G ZL U G
GHU RUGHQWOLFKHQ (UWUIJH X QG @ HOHPQW HHOWMQ $XIZHQGXQ

J)LQDQJHUWUIJH
+LHU ZHUGHQ LQVEHVRQGHUH =L QNH Q7 DXH VI HZ QKGU ZWH WDILHDHEH L Q V H
'LYLGHQGHQ RGHU DQGHUH *HZLQQDQWHLOH DXVJHZLHVHQ

=LQVHQ XQG VRQVWLJH )LQDQ]DXIZHQGXQJHQ
+LHU ZHUGHQ VIPWOLFKH =LQVHQNRQWHQHEGUW\BE H V, QM VSUXF K QDK |
NDSLWDO DXVJHZLHVHQ



JLODOJHUJHEQLYV

'DV )LQDQJHUJHEQLV DXV GHU JHRHNVQGWLFKHQW) LB\ AHIW % DO GR
HUWUIJHQ XQG GHQ =LQVHQ XQG XRQNWLJHQ )LQDQ]DXIZHQG

(UJHEQLYV GHU ODXIHOGHO 9HUZDOWXQJVWIWLINHLW

'DV 2UGHQWOLFKH (UJHEQLV XQAERV¥PQYADQHEWINVE@HY BRXIHQGHC
WIWLINHLW

-DKUHVIHKOEHWUDJ

'HU - DKUHVIHKOEHWUDJ LVW GHWHEBQBR CHWHEQYLRS EVHWFIKRIQ H Q

O0DQJHOV HLQHV DXV]XZHLVHQGH Q EXXI%/N b R UHSH/QWSQLLFFKKWQ G D Y H U J H
GHQ 9HUZDOWXQJVWIWLINHLW GHB (DEKWEYLNKEOEKYXNQPI ZHUGHQ
(UJHEQLVVH QLFKW JHVRQGHUW BW.\PPHALHPH® GE& U BHOHDIQIVHUIRO
GHV -DKUHVHUJHEQLVVHV DOV -DKUHVIHKOEHWUDJ



(UOIXWHUXQJHO ]XU JLODQJUHFKQXQJ

'LH JLQDQJUHFKQXQJ LVW = QHEHQ %8G BRPPXQIHEDPQVHWHERQXQJ
LQWHJULHUWH .RPSRQHQWH GHV *HVDPWV\VWHPV

P 1.) NRPPW GHU )LQDQJUHFKQXQJ GGEHQS$WDWEHFRKOLAKHQ 9HU
HQWVSUHFKHQGHV %LOG GHU )LWYRQGODIH GHDK OKPHVYQ & E GDHXV]DK
]X YHUPLWWHOQ

*HPI% t *HP+92 15: VLQG GLH LP +B 3N QDO DK PHQIQJIHQ XQG
$XV]DKOXQJHQ JHWUHQQW YRQHLQDQGHU QDFK]XZHLVHQ

'DEHL G+UIHQ DXI *UXQG GHV % U XM RSXQ G M 8N OSDAK DLTFX® PLW (
UHFKQHW ZHUGHQ )+U GHQ $XIEDKOXG® SRWAMIMRGHQ HL@GHW t
HQWVSUHFKHQG $QZHQGXQJ

'Q GHU )LQDQJUHFKQXQJ LVW ]XGHRWILGGHYGBQ X)QL IEHWYLWMWHO
QDFK]XZHLVHQ VRZLH GHU %HVWDQG DQ OLTXLGHQ OLWWHOQ

'LH )LQDQJUHFKQXQJ EHVWHKW DIBR/ DBHQ O®WXHH Q7TGH. O G UEZDO W X Q J V
DXV GHU ,QYHVWLWLRQVWIWLJEBLWH XRQGI GOV RI BNVWG HWX )QRQK P H
.UHGLWHQ I*U ,QYHVWLWLRQHQ XQG /LTXLGLWIWVNUHGLWH

$EZHLFKXQJHQ JHJHQ<EHU GHP (UJHEQE K KIQMEHDVRQ GHUH EBFHHL 1RO
]JDKOXQJVZLUNVDPHQ 9RUJIQJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ

=X1+KUXQJ XQG $XIO|VXQJ RGHU 5MNDAVBHOBXKQDKOH YRQ
(UWUIJH DXV GHU $XIO|VXQJ YR@ QDM UBRVWHIQH=XZHQ
-DKUHVDEJUHQ]XQJHQ

"HUWEHULFKWXQJHQ DX| 6DFKDQODJHQ XQG JRUGHUXQJHQ

(UPIFKWLJXQJV*EHUWUDJXQJHQ LP SBWUHVIDEYFKOXVWP+92 15: Ol
GHP -DKUHVDEVFKOXVV ZXUGH &MP GBHDUWV $KXIVQBIK DUV H P IFK W |
,QYHVWLWLRQHQ XQG $XIZHQGXQIHKMQKMPIHOHJIW HS$EXODPDKJXQJIVHI
JXQJHQ ZDUHQ DXI GDV +DXVKDOWVMDKU EHJUHQ]W

'LH (UPIFKWLJIJXQJV*EHUWUDJXQJHQTVLGEW DEAREBRHGG 4XLP IRUW
VFKULHEHQHQ $QVDW] GHV +D X V& XQW VAMDKEHY PLMAKWQWKBRQWHU W



=XVIW]OLFKH $QJDEHQ

+DIWXQJVYHUKIOWQLVVH DXV GHU %HVWHOOXQJ YRQ 6LFKHU
'LH 6WDGW %DG :*QQHQEHUJ KDW GIQ8HIPRELDLI HQWHK$XYRQ oL
PD]J GHV MHZHLOV ]XU 5<FN]BKQX@H WMODIHWQXPUOLFK DQWHLC
IHEHQIRUGHUXQJHQ I+U GLH .XUY HREZD CBMXQR PRI QEHUJ *

,P =XVDPPHQKDQJ PLW GHP (UZHUE H\.\W HDO$IQW HVBIVY DQHWKUH *PE +
NXU] ::( YHUEOLHE lU GLH 6 WD QW 3D/GV] DX@KXQENY B HEIOLFKW X Q.
::( 'LH 5HVW]DKOXQJVYHUSIOLFKW X®K QHQWVBKHEKWQWHPO UGHU
'eQQHQEHUJ DQ HLQHP QRFK QLFMWHGBHWL QHORRHR @ULRIUWLPXQU )LQEL
YRQ GHU ( 21 (QHUJLH $* 0<QFKHOQHQNXU$NWLHQU DPRUGHU :HVWIDOH
$* 3DGHUERUQ NXUJ] ::1 YRUPDOVVHP1S$*H\BRIE®HOHERUK DXIJHQRP
OLW 'DWXP YRP KDW GLH ::( NHLHGIQN YRHQUMRWINL DHEU H VU HIGQR RV \
XQWHUWHLOW VLFK LQ 1+QI ]ZHENJ)HE XQIGMIQWH LD ZIHULGH @/ IDE G H P
KRKHQ 9LHUWHOMDKUHVUDWHQ XQGGHLGHU BIFHKGIXOVLUB H DIXIPH L
JHWROIXWDPPHQKDQJ PLW GHP .RQV RGN DHLIQWH G £ W\
VEKDIW LQ +|KH YRQ Y, 1DO©JOOL FHKW ZBIVI BIYVIHEHQIRUGHU X
=LQVHQ 3URYLVLRQHQ XQG S5HFKWVXY HWLREPX PDINRD YHQ %HHW L
Y, sEHUQRPPHQ

YHUQHU ZXUGH HLQH JHVDPWVFKX@-E® M UGN B KL -+ % DAXNQL UHIHQ HQ =
GLH :*QQHQEHUJ 7RXULVWLN *PE+ kBHJ®R PFRH®D Y,

'LH 6WDGW %DG :*QQHQEHUJ KDWDZWLWWHHREBHUL QH W3 D MWRHQWHQ +
3+9 *HPHLQQ-W]LJH 6WLIWXQJ %DG +RHP EX*xUIVEKDIOMREPHQKDOWH
HLQHU 9HUWUDJVEHHQGLJIXQJ *HKW\WDMHUX XIVNYHHWADOMIX Q2 LAFFE + X
GLH *HEIXGH ]X *EHUQHKPHQ VLQGQXQ@ HURH [R®WOWEKNHDXLVW

6RQVWLJH ILQDQ]JLHOOH 9HUSIOLFKWXQJHQ

'LH XQWHU GHQ +DIWXQJVYH UK I®W]DLKONMII \GDHIU S NOAL A BW WOIJI5HH JH G
EHWUIJW Y 'LH 9HUSI|®&LNHQNVWQJIHZ LQIGF GWUFQWQDKPHIIKLJ
JHWLOJW ZHUGHQ

$P %LODQ]VWLFKWDJ ZDU GDV (LJMGQRNHPQDRLWLHE®U*$ XDV VXQ.
EHVFKUIQNW 'LH %HVFKUIQNXQJ ZIHIUG SHHW\P\M V/DXFK XQGJ§OWO O X Q.
VXQJVYRUPHUNXQJ GHU *UXQGVWe+FNH HQWIDOOHQ

9HUSIOLFKWXQJHQ DXV /HDVLQJ XQG OLHWYHUWUIJHQ

$XV EHVWHKHQGHQ /HDVLQJ XQG O0DHWKH LDWMUIRHE QIYUHEHGHWWIQ (
JHXJH %+*URDXVVWDWWXQJ EHVWIHKQDQ [JXHPO%D HOTHY § MDILFFKWIXD JHQ |
YRQ Y,

9HUSIOLFKWXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ
Investitionsmalnahme ,Sanierung Freibad"

'LH 6FKOXVVUHFKQXQJHQ FD H A&D @GUHURBRDR% QUDHKIPED G2 LQ % DG
HUIROJHQ ]XP 7HLO HUVW LQ



Investitionsmaflnahme ,Modulgebaude OGS Haaren*
'LH 6FKOXVVUHFKQXQJHQ FD H AMRGXOQJBEBEWGDBKP*6 +DDUHQ?3
]XP 7THLO HUVW LQ

1RFK QLFKW HUKREHQH %HLWUIJH DXV IHUWLJ JHVWHOOWHAQ
1RFK QLFKW HUKREHQH %HLWUIJH ODJHQ QLFKW YRU

$EZHLFKXQJHQ YRQ GHU |[UWOLFKHQ $EVFKUHLEXQJVWDEHOO
9RQ GHU GXUFKJHI*KUWHQ OLQHUHQVHEVKKIQHE EXBKUXQE XGH VW DE
DEJHZLFKHQ

(UPIFKWLJXQJV*EHUWUDJXQJHQ

'LH 6WDGW %DG :*QQHQEHUJ «EHUWWUNX ®X MDD KQXQMWHWPLWLRQHQ
LP +DXVKDOWVMDKU $XV]DK O X\Q BHPU P OKWKLIDIX W ¥ M@ KDUX LQ
KDOWVMDKU HUIROJWHQ 'L8 EHWURQBQHMHBRYXWYWLRQBG HLQI
hEHUVLFKW DOV $QODJH |XP $QKDQPIPKWQWIRHKRHQLHEIY HLQH VDF
REMHNWLYH %HGDUIVSU+IXQJ GHU HURDPHOH H@ JOQ MQIBHP HQJIDPEH Q
$XV]DKOXQJVHUPIFKWLIXQJHQ

x hEHUWUDJXQJ I+U EHJRQQHQH 0D%QDKPHQ 1UQ
Xx hEHUWUDJXQJ Is+U QHXH OD% QDKBBEQVFBEBRDEHROJWHU $XIW
1UQ

:DOG JRUVW XQG /IDQGZLUWVFKDIW

'DV (UJHEQLV GHV %HWULHEHV A:DIOGNVPHRDMW DOQG GBQ G&ZWDGV
:*QQHQEHUJ ZLUG VDOGLHUW LP WMWUGMHF BKIRG ¥MDW VAKDOW XPRUVW
VFKDIW 8 DXVJHZLHVHQ

%DG :*QQHQEHUJ 2NWREHU
DXIJHVWHOOW EHVWIWLJIW
/ V =
/ A # %
)ULHGK.HOP IFKWHU &KULVWRSK 5«WKHU

JPPHUHU %eUJHUPHLVWHU
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Jahresabschluss 31.12.2016

Forderungsspiegel

Bad Wiinnenberg

Nr. |Bezeichnung Gesamtbetrag | Restlaufzeit bis |Restlaufzeit 1-5| Restlaufzeit | Gesamtbetrag
des HHj 1Jahr Jahre mehr als 5 des Vorjahres
Jahre

1. Offentlich rechtliche Forderungen und Forderungen
aus Transferleistungen 1.306.233,76| 1.216.838,66 30.144,40 59.250,70 706.689,15
1.1. |Gebihren 54.579,22 54.579,22 0,00 0,00 31.688,16
1.2. |Beitrdge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3. |Steuern 966.201,60 887.472,73 29.761,17 48.967,70 464.460,11
1.4. |Forderungen aus Transferleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.5. {Sonstige offentl. Rechtl. Forderungen 285.452,94 274.786,71 383,23 10.283,00 210.540,88
2. Privatrechtliche Forderungen 334.374,89 334.374,89 0,00 0,00 673.421,97
2.1. |Priv. Ford. geg. d. privaten Bereich 181.777,82 181.777,82 0,00 0,00 205.765,98
2.2. |Priv. Ford. geg. d. 6ffentlichen Bereich 104.184,02 104.184,02 0,00 0,00 170.401,13
2.3. |Priv. Ford. gegen verbundene Unternehmen 48.413,05 48,413,05 0,00 0,00 297.254,86
2.4. |Priv. Ford. gegen Beteiligungen 0,00 0 0,00 0,00 0,00
2.5. |Priv. Ford. gegen Sondervermégen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Sonstige Vermdgensgegensténde 2.296.353,12] 2.033.536,12 0,00 262.817,00] 3.012.066,68
3.1. [Sonstige Verm&gensgegenstande 2.296.353,12| 2.033.536,12 0,00 262.817,00( 3.012.066,68
4. Summe aller Forderungen 3.936.961,77) 3.584.749,67 30.144,40 322.067,70| 4.392.177,80
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. Die Ubersicht zur Ubertragur

Art der
Ubertragenen Haushaltsjahr 2016 Folgejahre
Ermaéchti-
gungen
nach § 22
Gemeg N Fort- Ist- Ubertragung | Ubertrag Ub;r;rag Ubﬁ\r;rag
Forigeltung geschriebe- Ergebnis oder ins _Haushalts- Haushalts- | Haushalts-
von ner Ansatz Fortgeltung jahr +1 jahr+ 2 jahr + 3
Erméchtigungen
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Aufwandserméchtigungen (ggf. auch zweckgebundene Ertrige)
keine
Summe der Aufwandsermichtigungen 0,00 0,00, 0,00 0,00
[Auszahlungsermichtigungen fiir Investitionen (ggf. auch zweckgebundene Einzahlungen})
a} Auszahlungsermiichtigungen fiir Investitionen
1. Sanierung Freibad 950.000,00] 928.846,33 20.000,00, 20.000,00
2. Erneuerung Kinderspielplitze 28.000,00 15.814,58 10.000,00 10.000,00
3. BGA GS Bad Wiinnenberg 6.400,00 2.910,00 3.490,00 3.490,00
4. BGA Unterkiinfte Fliichtlinge 125.000,00 12.398,38 25.000,00 25.000,00
5. Anschaffungen Infrastrukturvermégen 85.000,00 33.799,39 50.000,00 50.000,00
6. BGA Kindergarten Bad Wiinnenberg Il 12.000,00 1.575,14 10.000,00 10.000,00
7. Planung GW Haaren 20.000,00 1.649,13 15.000,00 15.000,00
8. Anschaffungen Feuerwehrfahrzeuge 50.000,00 0,00 50.000,00 50.000,00
9. Brandschutzanlage Schulzentrum Flrstenberg 100.000,00 25.926,39 60.000,00 60.000,00
10. Stadterneuerungsmafnahmen 20.000,00 4.200,00 11.800,00 11.800,00
11. Sanierung Feuerwehrgeratehaus Leiberg 5.000,00 0,00 5.000,00 5.000,00
12, Sanierung Friedhofswege 10.000,00 0,00 10.000,00 10.000,00
13. Platzgestaltung Aftetal, Leiberg 50.000,00 0,00 50.000,00 50.000,00
14. Stralenendausbau Im Aatal/In den Erlen 646.000,00 382.501,17 263.000,00 263.000,00
15. Nutzungskonzept Kurhaus 25.000,00 4.843,30 20.000,00 20.000,00
16. Planung IKEK-Konzept 10.000,00 0,00 10.000,00 10.000,00
17. Einrichtung Katastrophen-Warnsystem 22.000,00 0,00 22.000,00 22.000,00;
ISumme der Auszahlungsermdchtigungen
]ﬁ]r Investitionen 2.164.400,00] 1.414.463,81 635.290,00] 635.290,00,
b) zweckgebundene Einzahlungen filr Investitionen
1. Endausbau Im Aatal/In den Erlen 408.000,00 266.300,00 141.700,00 141.700,00]
2. Nutzungskonzept Kurhaus 17.500,00 0,00 17.500,00 17.500,00
3. StadterneuerungsmaRnahmen 12.000,00 0,00 12.000,00 12.000,00
4. Platzgestaltung Aftetal, Leiberg 10.000,00| 0,00 10.000,00 10.000,00
[Summe der zweckgebundenen Einzahlungen
V‘Ur Investitionen 447.500,00] 266.300,00 181.200,00] 181.200,00
Krediterméchtigung fiir Investitionen
siehe Haushaltssatzung 2016 l [ l ] [
Verpflichtungsermichtigungen fiir Investitionen
kein Ansatz
Hochsthetrag fiir Kredite zur Liquiditétssicherung
wenn keine neue Haushaltssatzung)
siehe Haushaltssatzung 2017 | | I I ’

Erlduterungen
ie Ubertragenen Ermachtigungen belasten wirtschaftlich das neue (folgende) Haushaltsjahr. Die Belastung erfolgt bei den
ufwandserméchtigungen (Ergebnisplan) und Auszahlungsermachtigungen (Finanzhaushalt):
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1. Allgemeines

Mit Ablauf des Haushaltsjahres 2015 wird nunmehr der Jahresabschluss der Stadt nach § 37
Abs. 1 der Gemeindehaushaltsverordnung (GemHVO) vorgelegt. Gemal? 8 37 Abs. 2
GemHVO wird der Jahresabschluss durch einen Lagebericht nach § 48 GemHVO erganzt.

Bei der Berichterstattung sind die allgemeinen Grundsatze der Rechnungslegung zu be-
achten, wonach der Lagebericht vollstandig, wahr und klar, aber auch Ubersichtlich und
stetig sein soll.

Die Berichterstattung zur Bilanz wird dazu allgemein tber die strukturell bedingten Beson-
derheiten und insbesondere Uber die wirtschaftliche Lage der Stadt berichten.

Der Lagebericht soll einen Uberblick tiber die wichtigsten Ergebnisse des Jahresabschlusses
und Rechenschaft Uber die Haushaltswirtschaft des abgelaufenen Jahres geben und ist so
zu fassen, dass er ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Schulden-, Ertrags- und Finanzlage der Stadt vermittelt. Die Vorgaben des 8§ 12 GemHVO
(Produktorientierte Ziele festlegen, Kennzahlen zur Zielerreichung bestimmen) wurden bisher
nicht umgesetzt.

Die Analyse der Vermogens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage der Stadt im Lagebericht
kann mit Hilfe betriebswirtschaftlicher Kennzahlen erfolgen.

Als Grundlage fur die Beurteilung der wirtschaftlichen Lage der Stadt anhand von Kenn-
zahlen dient das fir interkommunale Vergleichszwecke entwickelte NKF - Kennzahlenset.
Dieses NKF - Kennzahlenset macht die Bewertung eines Haushaltes und der wirtschaft-
lichen Lage jeder Kommune in gleicher Art und Weise mdglich, auch wenn diese durch
unterschiedliche Institutionen durchgefihrt wird.

Strukturdaten der Stadt Bad Winnenberg

Die Stadt Bad Winnenberg gehdrt mit inren 161 gkm zu den Grof3flachengemeinden. In der
Stadt Bad Wiinnenberg haben 12.426 Personen ihren Wohnsitz (Stand: 31.12.2016).

Die Gewerbeansiedlungen in der Stadt Bad Winnenberg umfassen ein branchenmafig breit
gestreutes Klein- und Mittelgewerbe. Hier heben sich insbesondere die Bereiche Luft- und
Raumfahrtechnik, Maschinenbau/Mechanik, Nahrungsmittelverarbeitung, Holzverarbeitung,
und Logistik hervor.

Strukturdaten im Uberblick

Grolie des Gemeindegebietes 161 gkm
Einwohnerzahl (31.12.)

Statistisches Landesamt fiir 2016 12.426 Personen
Statistisches Landesamt fiir 2015 12.477 Personen

Schulen und Schiilerzahlen

- Grundschule Furstenberg 149 Schuler
- Grundschule Haaren/Helmern 159 Schiler
- Grundschule Bad Wiinnenberg 179 Schuler
- Hauptschule Bad Winnenberg 96 Schiiler
- Realschule Bad Wiinnenberg 122 Schuler
- Sekundarschule 398 Schiler

-3-



Kindergarten
- Rasselbande, Am Sportplatz 13

- Schone Aussicht, Schone Aussicht 2

- Zwergentreff, An der Kirche 4 a

- Lummerland, KirchstralRe 10

- Rappelkiste/Familienzentrum, Am Schlo3park 12
- Sterntaler, Hinter den Zaunen 50

- Zauberland, Wewelsburger Stral3e 18

- Sternschnuppe, Apolloniastral3e 5

- Regenbogenland, Hohler Weg 1

Offentliche und sonstige Einrichtungen

- Begegnungsstatte Bleiwasche

- Begegnungsstatte Elisenhof (Dorfgemeinschaftshaus)
- Begegnungsstatte Furstenberg

- Begegnungsstatte Bad Winnenberg (Spankenhof)

- Heimatstube Helmern

- Jugendtreff Helmern

- Haus der Begegnung Helmern

Turnhallen und Sportplatze

- Zweifachsporthalle Schulzentrum Flrstenberg
- Schulsporthalle Furstenberg (Realschule)

- Sporthalle Haaren

- Sporthalle Leiberg

- Sporthalle Helmern

4 Gruppen
4 Gruppen
1,5 Gruppen
2 Gruppen
3,5 Gruppen
2,5 Gruppen
3 Gruppen
2 Gruppen
3,5 Gruppen

- Sportplatze und Sportheime in Bleiwasche, Furstenberg, Haaren, Helmern, Leiberg,

Bad Wunnenberg

Béader
- Frei- und Hallenbad Bad Wiinnenberg

Feuerwehrgerdtehauser

- Bleiwasche, Elisenhof, Furstenberg, Haaren, Helmern, Leiberg, Bad Winnenberg

Friedhofshallen

- Bleiwasche, Firstenberg, Haaren, Helmern, Leiberg, Bad Wiinnenberg

Erlauterungen

Der Lagebericht soll ein zutreffendes Bild der wirtschaftlichen Situation
Wiinnenberg vermitteln.

Als Grundlage dient hierfir das Zahlenwerk aus Bilanz sowie Ergebnis- und
nung.

Die Vergleichsanalyse basiert jeweils auf dem Zahlenmaterial des Vorjahres.

der Stadt Bad

der Finanzrech-



2. Wichtige Ergebnisse und Entwicklungen in der Stadt

Die Bilanz der Stadt Bad Wunnenberg zum 31.12.2016 zeigt, dass das Verhéaltnis zwischen
Vermdgen und Schulden sehr positiv ist. Dem Anlagevermogen i. H. v. rd. 96,1 Mio. € stehen
Verbindlichkeiten in i. H. v. rd. 15,1 Mio. € gegenuber.

Die Bilanz zeigt, dass der grof3te Teil des Vermogens langfristig in Sach- und Finanzanlagen
gebunden ist. Finanziert ist das gesamte Vermogen insbesondere Uber Eigenkapital der
Stadt, Sonderposten fur Anliegerbeitrdge und Zuwendungen sowie langfristige Bankdarlehn.

Das gesamte Anlagevermogen ist zu 84,2 % langfristig gesichert.
Auf den folgenden Seiten werden die Werte aus der Schlussbilanz, der Ergebnisrechnung
und der Finanzrechnung analysiert.

Gesamtergebnisrechnung

Die Gesamtergebnisrechnung entspricht der kaufménnischen Gewinn- und Verlustrechnung.

Die Komponenten der Ergebnisrechnung der Stadt Bad Wiinnenberg sind:

Ordentliche Ertrage
Ordentliche Aufwendungen

= Ordentliches Ergebnis

Finanzertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

= Finanzergebnis
= Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

aufRerordentliche Ertrage
auRRerordentlichen Aufwendungen

= AuBRerordentliches Ergebnis
= Jahresfehlbetrag
Es erfolgten keine Verrechnungen von Ertragen und Aufwendungen mit der allgemeinen

Rucklage aus der VerauBerung von Vermdgensgegenstanden und Finanzanlagen (8 43
Abs. 3i. V. m. § 38 Abs. 3 GemHVO NRW).

Im Haushaltsjahr 2016 ist kein auRerordentliches Ergebnis auszuweisen. Das Ergebnis der
laufenden Verwaltungstatigkeit entspricht dem Jahresfehlbetrag. Erhebliche Abweichungen
werden bei der Analyse der einzelnen Ergebnispositionen erlautert.



Die Gesamtergebnisrechnung des Jahres 2016 sieht wie folgt a us:
fortgeschriebener
Ertrage und Aufwendungen Ergebnis Vorjahr Ansatz 2016 Ist-Erg. 2016 Vergl. Ans./Erg.
Steuern und &hnliche Abgaben 15.899.385,38 15.692.000,00 17.702.990,92 2.010.990,92
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 7.891.995,90 7.915.800,00 8.577.175,93 661.375,93
Sonstige Transferertrage 36.288,22 3.300,00 64,94 -3.235,06
Offentlich -Rechtliche Leistungsentgelte 1.160.430,54 1.439.635,00 1.106.220,51 -333.414,49
Privatrechtliche Leistungsentgelte 130.252,87 158.800,00 185.083,05 26.283,05
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 689.583,73 547.131,00 625.522,70 78.391,70
Sonstige ordentliche Ertrage 1.421.127,77 652.000,00 1.042.875,29 390.875,29
Ordentliche Ertrage 27.229.064,41 26.408.666,00 29.239.933,34 2.831.267,34
Personalaufwendungen -6.926.672,19 -7.467.606,00 -7.553.472,20 -85.866,20
Versorgungsaufwendungen -98.510,66 -95.000,00 -115.250,95 -20.250,95
Aufwendungen fur Sach - und Dienstleistungen -4.210.104,53 -4.962.435,00 -4.592.485,74 369.949,26
Bilanzielle Abschreibungen -2.699.779,73 -2.868.423,00 -2.797.025,59 71.397,41
Transferaufwendungen -11.077.124,99 -12.884.230,00 -12.813.812,08 70.417,92
Sonstige ordentliche Aufwendungen -1.209.221,95 -1.012.510,00 -1.300.013,85 -287.503,85
Ordentliche Aufwendungen -26.221.414,05 -29.290.204,00 -29.172.060,41 118.143,59
Ordentliches Ergebnis 1.007.650,36 -2.881.538,00 67.872,93 2.949.410,93
Finanzertrage 1.200,07 341.200,00 453,06 -340.746,94
Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen -236.087,09 -244.200,00 -257.513,19 -13.313,19
Finanzergebnis -234.887,02 97.000,00 -257.060,13 -354.060,13
Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag ( -) 772.763,34 -2.784.538,00 -189.187,20 2.595.350,80

Aufteilung der Ertrage

Kostenerstattungen und
Kostenumlagen
2%

Privatrechtliche

Leistungsentgelte Sonstige
1% ordentliche
. Ertrage
Offentlich-Rechtliche A%
Leistungsentgelte
Sonstige 4%
Transferertrage
0% Zuwendungen und Steuern und
allgemeine Umlagen ahnliche Abgaben
29% 60%




Aufteilung der Aufwendungen

Sonstige ordentliche Personalaufwendungen
Aufwendungen -26%
-4%
\ Versorgungsaufwendungen
0%
Transferaufwendungen

-44% \
Aufwendungen fur Sach-

und Dienstleistungen
-16%
Bilanzielle

Abschreibungen
-10%

Ordentliche Ertrdge

Steuern und &hnliche Abgaben

Die Steuer und Abgaben haben sich im Vergleich zum Planansatz weiter positiv entwickelt.

Insbesondere ist hier die Gewerbesteuer mit rd. 2,1 Mio. Euro Mehreinnahmen zu nennen.
Der Anteil der Gewerbesteuer an den Ertragen aus Steuern und ahnlichen Abgaben in Hohe
von 9.914.939,00 € betragt 56%.

Die Stadt Bad Wiinnenberg ist in hohem Maf3e von der Gewerbesteuer abhéngig.

Neben der Gewerbesteuer ist hier noch der Gemeindeanteil an der Einkommensteuer in
Hohe von 4.639.194,00 € zu erwahnen.

Die Netto-Steuerquote (Steuern- und ahnliche Abgaben / ordentliche Ertrédge) der Stadt be-
tragt 58,3%.

Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Eine weitere wichtige Ertragsposition sind die Zuwendungen und allgemeinen Umlagen.

Hier sind vor allem die Zuweisungen der Gemeindeverbande (Kindergartenbereich) und die
Ertrage aus der Auflésung der Sonderposten zu nennen.

In 2016 hat die Stadt Bad Winnenberg aufgrund der hohen Steuerkraft keine Schlissel-
zuweisung erhalten.

Betriebskostenzuschiisse Kindergarten 3.613.662,00 €
Ertrage a. d. Aufl. SoPo 2.296.622,00 €
Zuweisung nach dem Asylbewerberleistungsgesetz 1.832.395,00 €

Die Abweichungen gegenliber dem Ansatz ergeben sich vor allem bei den Ertrdgen (Mehr-
ertrage) ,Betriebskostenzuschisse Kindergarten” in Héhe von 723.662,00.
Der Anteil an den Gesamtertragen betragt 29,3%.

Sonstige Transferertrage

Die sonstigen Transferertrdge sind, auf den Gesamthaushalt bezogen, von nachrangiger
Bedeutung.

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte



Entgegen dem Planansatz verringerten sich die 6ffentlich-rechtlichen Leistungsentgelte. Der
Ertrag blieb mit rd. 333.414,00 € unter den Planzahlen.

In den o6ffentlich-rechtlichen Leistungsentgelten spiegeln sich die Benutzungsgebihren der
offentlichen Einrichtungen, Verwaltungsgebihren und Nutzungsentschadigungen wider. Ins-
besondere sind hier die 6ffentlichen Einrichtungen zu nennen:

Offentliche Einrichtungen Gebuhrenaufkommen
- Abfallentsorgung 561.005,00 €
- StralRenreinigung — Winterdienst 106.283,00 €
- Bestattungswesen 74.871,00 €
- Baderbetriebe 151.812,00 €

Aufgrund von nichtabgerechneten Nutzungsentschadigungen im Bereich der ,Flichtlinge*
sind hier Minderertrage entstanden.

Privatrechtliche Leistungsentgelte

Die privatrechtlichen Leistungsentgelte (Mieten, Pachten, etc.) belaufen sich auf
185.083,00 €.

Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Ertrage aus Kostenerstattungen und Kostenumlagen sind solche, die von der Stadt aus der
Erbringung von Gitern und Dienstleistungen fiir eine andere Stelle, die diese vollstandig
oder anteilig erstattet, erwirtschaftet werden.

Zu erwahnen sind hier die Verwaltungskostenbeitrage der Stadtwerke Bad Wiinnenberg,
Nebenentgelte fir die Stellplatze der Glascontainer, Erstattung Essengeld OGS und Erstat-
tung von Versicherungsschaden.

Die Erstattungen und Umlagen belaufen sich auf 625.523,00 €.

Sonstige ordentliche Ertrage

Es handelt sich hier um eine Sammelposition der Ertrage, die nicht einer anderen Ertrags-
position zuzuordnen ist. Das Ergebnis liegt um rd. 390.875 € Uber dem Ansatz der Haus-
haltsplanung.

Dies ist insbesondere auf die Auflosung von Ruckstellungen und den Gewinnen aus der
VeraufRerung von Bau- und Gewerbegrundstiicken zurlickzuflhren.

Zu erwahnen sind folgende Ertrage:

- Konzessionsabgaben Strom/Gas 350.900,00 €
- Ertrage aus der Veraul3erung von Grundstucken und

sonstigem beweglichen Vermégen 362.787,00 €
- Nachforderungszinsen Gewerbesteuer 79.126,00 €

Aktivierte Eigenleistungen

Ertrage aus aktivierten Eigenleistungen wurden nicht erfasst.



Ordentliche Aufwendungen

Personalaufwendungen

Die Personalaufwendungen betragen fur das Jahr 2016 insgesamt 7.553.472,00 €. Hierin
enthalten sind die Zufiihrungen zur Rickstellung fir nicht genommenen Urlaub, Pensions-
rickstellung und Beihilferiickstellung in Hohe von insgesamt 52.556,00 €. Veranschlagt
waren hierfiir 165.000,00 £.

Die Abweichungen zu den Planansatzen betragen 85.866,00 €.

Die Personalaufwendungen betragen 25,9 % an den ordentlichen Aufwendungen.

Zum 31.12.2016 beschaftigte die Stadt Bad Winnenberg in Vollzeit und Teilzeit insgesamt
201 Mitarbeiter.

Versorgungsaufwendungen

Die Umlage zur Versorgungskasse der Beamten beléuft sich auf 115.251,00 €

Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen
Die Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen belaufen sich 2016 auf 4.592.486,00 €.
Gegeniiber den Planzahlen ist dieses eine Verbesserung in Hohe von 369.949,00 €.

Die Abweichung ergab sich insbhesondere aus Einsparungen bei der Unterhaltung von
Grundstticken, Bewirtschaftungskosten der Gebaude und Unterhaltung des beweglichen
Vermoégens. Insgesamt konnten hier rd. 307.206 € eingespart werden.

Die Aufwendungen fiir die Unterhaltung der Grundstlicke, Gebaude, Infrastrukturvermdgen,
Bewirtschaftung der Grundstiicke und Unterhaltung des beweglichen Vermdgens beliefen
sich 2016 auf 2.313.979. €.

Bilanzielle Abschreibungen

Die bilanziellen Abschreibungen 2016 betragen 2.797.026,00 € und teilen sich wie folgt auf:

Immaterielle Vermdgensgegenstande 11.606,00 €
Gebaude 901.793,00 €
Infrastrukturvermogen 1.426.068,00 €
Fahrzeuge/Technische Anlagen/Maschinen/Betriebsvorrichtungen 203.082,00 €
Betriebs- u. Geschaftsausstattung/Geringwertige Wirtschaftsguter 254.477,00 €

Der Anteil am Gesamtaufwand betragt 9,6 %.

Transferaufwendungen

Im Bereich der Transferaufwendungen treten Abweichungen (70.418,00 €) gegeniiber den
Planansatzen zu Gunsten der Stadt auf. Aufgrund von Mehreinnahmen bei der Gewerbe-
steuer sind dadurch erhdhte Aufwendungen fur die Gewerbesteuerumlage und die Finan-
zierungsbeteiligung ,Fonds Deutsche Einheit* entstanden.

Berechnungsgrundlage hierfir sind die Gewerbesteuer-Isteinnahmen.



Transferaufwendungen 2016

- Zuschuisse und Zuwendungen 1.032.117,00 €
- Asylbewerberleistungen 1.251.603,00 €
- Gewerbesteuerumlage 789.657,00 €
- Finanzierungsbeteiligung ,Fonds Deutsche Einheit* 767.096,00 €
- Kreisumlage 8.895.540,00 €
- Sonstige Umlagen 77.797,00 €

Die Transferaufwendungen betragen 12.813.812,00 € = 43,9 % an den ordentlichen
Gesamtaufwendungen 2016.

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen 2016 betragen 1.300.014,00 €. Die Abwei-
chungen zwischen Plan- und Ist-Zahlen 2016 ergeben sich in den Bereichen Wertberichti-
gungen, Zufihrung Geblhrenausgleichsriicklage etc.

Die Uberschreitungen betragen 287.504,00 €.

Finanzergebnis

Finanzertrage

Zu der im Haushaltsplan vorgesehenen Gewinnabfiihrung aus den Stadtwerken Bad
Wiinnenberg (Sparte Entsorgungsbetrieb - Abwasserbeseitigung) von 850.000,00 € ist es
nicht gekommen. Die Finanzertrage belaufen sich auf 453,06 €, davon entfallen 182,78 € auf
die Verzinsung eines Darlehns an die Stadtwerke Bad Wiinnenberg (Sparte Versorgungs-
betrieb — Wasserversorgung).

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Die Zinsaufwendungen wurden in 2016 mit 240.000,00 € angesetzt. Tatsachlich wurden
206.356,00 € aufgewendet.

Diese Abweichungen sind auf das niedrige Zinsniveau und auf den geringeren Bedarf von
Kassenkrediten zurlickzufuhren.

Jahresfehlbetrag
Das Haushaltsjahr 2016 schlie® mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe von 189.187,20 € ab.

Gegeniber dem Planansatz 2016 ist dieses eine Verbesserung von 2.081.350,80 €.
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3. Finanzrechnung

Wie in der Ergebnisrechnung werden auch in der Finanzrechnung bestimmte Zwischen-
summen ausgewiesen. Entsprechend der Gliederung nach Einzahlungen und Auszahlungen
ist fur jede Gruppe ein Saldo zu bilden, also fur die Gruppen "Einzahlungen und Auszah-
lungen aus laufender Verwaltungstatigkeit” (konsumtiver Teil), "Einzahlungen und Auszah-
lungen aus Investitionstatigkeit" (Investitionen) und Einzahlungen und Auszahlungen aus

Finanzierungstatigkeit” (Finanzierungen).

Die Finanzrechnung 2016 stellt sich wie folgt dar:

Konsumtiver Teil

Ergebnis Vorjahr

Ergebnis

Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit
Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

28.644.970,53 €
27.608.233,29 €

32.597.797,14 €
30.854.717,35 €

Saldo

1.036.737,24 €

1.743.079,79 €

Investitionen

Ergebnis Vorjahr

Ergebnis

Einzahlungen aus Ifd. Investitionstatigkeit
Auszahlungen aus Ifd. Investitionstatigkeit

3.271.211,83 €
4.168.381,66 €

4.180.441,48 €
5.586.870,18 €

Saldo -897.169,83 € -1.406.428,70 €
Finanzierungen
Ergebnis Vorjahr Ergebnis
Aufnahme und Rickfliisse von Krediten 0,00 € 545.000,00 €

Aufnahme von Krediten zur Liquiditats-
sicherung

2.500.000,00 €

5.700.000,00 €

Finanzmitteln

Tilgung und Gewahrung von Darlehn -292.619,40 € -2.265.251,39 €
Tilgung von Krediten zur Liquiditatssicherung -2.000.000,00 € 4.700.000,00 €
Saldo 207.380,60 € -720.251,39 €
Zusammenstellung
Ergebnis Vorjahr Ergebnis
Saldo Konsumtiver Tell 1.036.737,42 € 1.743.079,79 €
Saldo Investitionen -897.169,83 € -1.406.428,70 €
Finanzmittellberschuss 139.567,41 € 336.651,09 €
Saldo Finanzierungstatigkeit 207.380,60 € -720.251,39 €
Anderung des Bestandes an eigenen 346.948,01 € -383.600,30 €

Anfangsbestand an Finanzmitteln

1.167.452,27 €

1.514.400,28 €

Liquide Mittel

1.514.400,28 €

1.130.799,98 €

Weitere Erlauterungen zur Finanzrechnung erfolgen unter Punkt 5 des Lageberichtes.
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4. Vermogens- und Schuldenlage

Entwicklung des Vermodgens, des Kapitals und der Schulden

Die nachstehende Tabelle zeigt die Abweichungen gegeniiber dem Vorjahr.

Bilanzposition 31.12.2015 31.12.2016 Veranderung
AKTIVA EUR % EUR % absolut rel.
1. Anlagevermégen
1.1 Immaterielle VG 40.190,88 0,0% 42.849,09 0,0% -2.658,21 -6,2%
1.2 Sachanlagen 78.590.988,25 75,8% | 78.757.170,73 76,7% -166.182,48 -0,2%
1.3 Finanzanlagen 17.235.376,62 16,6% | 17.248.104,44 16,8% -12.727,82 -0,1%
Summe ANLAGEVERMOGEN 95.866.555,75 92 506 | 96.048.124,26 93,5% -181.568,51 -0,2%
2. Umlaufvermdégen
2.1 Vorréate 1.821.094,17 1,8% 1.525.784,95 1,5% 295.309,22 19,4%
2.2 Forderungen, sonst. VG 4.392.157,80  4,2% 3.936.961,77  3,8% 455.196,03 11,6%
2.3 Liquide Mittel 1.514.400,28 1,5% 1.130.799,98 1,1% 383.600,30 33,9%
Summe UMLAUFVERMOGEN 7.727.652,25  75%| 6.593.546,70 6,4% 1.134.105,55 17,2%
3. Aktive Rechnungsabgr. 30.502,61  0,0% 33.547,43  0,0% -3.044,82 -9,1%
Summe AKTIVA 103.624.710,61 100,0% | 102.675.218,39 100,0% 949.492,22 0,9%
PASSIVA
1. Eigenkapital 33.966.023,94 32,8% | 33.776.836,74 32,9% 189.187,20 0,6%
2. Sonderposten 46.254.029,65 44,6% | 47.033.926,09 45,8% -779.896,44 -1,7%
3. Riickstellungen 5.844.748,44  56% 6.157.899,18  6,0% -313.150,74 -5,1%
4. Verbindlichkeiten 16.996.315,15 16,4% | 15.135.883,83 14,7% 1.860,431,32 29,4%
5. Passive Rechnungsabgr. 563.593,43  0,5% 570.672,55  0,6% -7.079,12 -1,2%
Summe PASSIVA 103.624.710,61 100,0% | 102.675.218,39 100,0% 949.492,22 2,9%
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Entwicklung des Anlagevermdgens

31.12.2015 31.12.2016
1. Anlagevermogen EUR % EUR %
1.1 Immaterielle Vermdgensgegenstande 40.190,88  0,0% 42.849,09  0,0%
1.2 Sachanlagen
1.2.1 Unbebaute Grundstiicke u. grdstiicksal. Rechte
1.2.1.1 Grinflachen 5.160.454,35 54% 5.124.465,56  53%
1.2.1.2 Ackerland 2.986.679,12  3,1% 3.079.757,42  3,2%
1.2.1.3 Wald, Forsten 2.258.389,03  2,4% 2.255.386,03  2,3%
1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstiicke 238.167,86 0,2% 196.415,81 0,2%
1.2.2 Bebaute Grundstiicke und grdstiicksgl. Rechte
1.2.2.1 Kindertageseinrichtungen 5.784.179,99 6,0% 6.032.540,59 6,3%
1.2.2.2 Schulen 15.028.816,50 15,7% 14.857.754,97 15,5%
1.2.2.3 Wohnbauten 476.486,57  0,5% 459.213,99  0,5%
1.2.2.4 Sonst. Dienst-,Geschafts-,Betriebsgebaude 8.001.922,65 8,3% 8.983.585,82 9,4%
1.2.3 Infrastrukturvermdgen
1.2.3.1 Grund und Boden d. Infrastrukturvermogens 8.287.343,44 8,6% 8.310.839,75 8,7%
1.2.3.2 Briicken und Tunnel 1.166.163,41 1,2% 1.133.802,91 1,2%
1.2.3.3 Gleisanlagen m. Streckenausriistung etc. 0 0,0% 0 0,0%
1.2.3.4 Entwasserungs-"Abwasserbeseitigungsanlagen” 0 0,0% 0 0,0%
1.2.3.5 StraRennetz mit Wegen, Plétzen etc. 23.065.905,90 24,1% 22.612.409,80 23,5%
1.2.3.6 Sonstige Bauten des Infrastrukturvermogens 113.808,18 0,1% 101.518,70 0,1%
1.2.4 Bauten auf fremden Grundstiicken, nicht 2 u. 3. 0 0,0% 0 0,0%
1.2.5 Kunstwerke, Baudenkmaler 0 0,0% 0 0,0%
1.2.6 _Maschinen, techn. Anlagen, Fahrzeuge
1.2.6.1 Fahrzeuge 1.604.564,48 1,7% 1.556.854,38 1,6%
1.2.6.2 Maschinen u. masch. Anlagen, nicht 3.+ 6. 46.987,98 0,0% 658.676,43 0,7%
1.2.7 Betriebs- und Geschéftsausstattung 1.653.982,18 1,7% 1.730.011,92 1,8%
1.2.8 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 2.717.136,61 2,8% 1.663.936,65 1,7%
Summe Sachanlagen 78.631.179,13  82,0% 78.800.019,82 82 0%
1.3 Finanzanlagen
1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 0 0,0% 0 0,0%
1.3.2 Beteiligungen 143.846,75  0,2% 143.847,75  0,1%
1.3.3 Sondervermégen 17.006.767,53  17,7% 17.006.767,53  17,7%
1.3.4 Wertpapiere des Anlagevermogens 84.762,34  0,1% 97.489,16  0,1%
1.3.5 Sonstige Ausleihungen 0,00  0,0% 0,00  0,0%
Summe Finanzanlagen 17.235.376,62  18,0% 17.248.104,44  18,0%
SUMME ANLAGEVERMOGEN 95.866.555,75 100,0%| 96.048.124,26 100,0%

Aus dem Vergleich der Bilanzen zum Stichtag 31.12.2015 und 31.12.2016 lasst sich ab-
lesen, dass das Anlagevermogen insgesamt um rd. 0,2 Mio. € gestiegen ist. Dieses ergibt
sich vor allem aus den gebuchten Abschreibungen und demgegeniber Zu-/Abgéngen und
Umbuchungen im Anlagevermdgen. Néhere Einzelheiten kdnnen dem Anlagenspiegel ent-

nommen werden.

Bezogen auf die Bilanzsumme macht das Anlagevermogen 93,5 % (per 31.12.2015: 92,5 %)

aus.

Die Stadt Bad Winnenberg besitzt ein anlagenintensives Vermogen. Ein hoher Wert der
Anlagenintensitat verlangt i. d. R. einen hohen Anteil von Eigenkapital bzw. von langfristigem

Fremdkapital am Gesamtkapital.
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Das Anlagevermogen der Stadt Bad Winnenberg ist langfristig finanziert. Die vorliegende
Bilanz macht deutlich, dass dieser Grundsatz durch eine hohe Eigenkapitalquote (mit Einbe-
ziehung der Sonderposten) in sehr solider Weise realisiert ist. Die Eigenkapitalquote Il liegt
bei 78,6 %.

Die Bewertung des Anlagevermégens wird im Anhang erlautert.

Immaterielle Vermdgensgegenstande

Immaterielle Vermdgensgegenstande sind alle Gegenstéande, die nicht kdrperlich fassbar
sind. Unter dieser Position wird bei der Stadt nur Software bilanziert.

Sachanlagenvermégen

Anteile am Sachanlagevermdgen

Infrastrukturvermogen (Stralennetz mit Wegen, Platzen etc.) 32.158.571,16 €
Schulen 14.857.754,97 €
Kindergarten 6.032.540,59 €
Ackerland, Grunflachen, Forst, sonst. unbe. Grundstiicke 10.656.024,82 €
Sonstige Gebaude, Wohnbauten 9.442.799,81 €
Fahrzeuge, Betriebs- und Geschaftsausst., Anlagen i. Bau 5.609.479,38 €
Summe 78.757.170,73 €
Fahrzeuge,
Betriebs- und
Geschéftsausst.,

Anlagen i. Bau

Sonstige Gebaude 7%

12%
StraRennetz mit
~—_Wegen, Platzen
Ackerland, etc.
Grunflachen, Forst, 41%
sonst. unbe.
Grundstilicke

13% /
Kindergarten

8%

Schulen
19%
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Finanzanlagen

Beteiligungen 143.848,00 €
- Zweckverband GKD Paderborn 116.792,00 €
- Kurverwaltung Bad Winnenberg GmbH 1,00 €
- Bad Winnenberg Touristik GmbH 16.000,00 €
- Volkshochschulzweckverband Biren, Delbrick,

Geseke, Hovelhof, Salzkotten, Bad Wiinnenberg 1,00 €
- Zweckverband Gemeindeforstamt Willebadessen 11.0487,00 €
- Zweckverband Bevorz. Erholungsgebiet Bad Winnenberg / Blren 5,00 €
- Zweckverband Wertstofferfassung und —verwertung

Paderborner Land 1,00 €
Sondervermdgen 17.006.768,00 €
- Stadtwerke Bad Winnenberg Betriebszweig Entsorgungs-

betrieb — Abwasserbeseitigung 16.153.972,00 €
- Stadtwerke Bad Winnenberg Betriebszweig Versorgungs-

betrieb - Wasserversorgung 852.796,00 €
Wertpapiere Anlagevermogen 97.489,16 €
- Versorgungsfonds KVW 97.489,16 €
Summe 17.248.104,44 €

i Beteili
Wertpapiere AV etelligungen

0% 1%
(]
\%

Sondervermoégen
99%

Entwicklung des Umlaufvermégens

Zum Umlaufvermdgen gehdren alle Vermégensgegenstande, die dem Geschaftsbetrieb nicht
dauerhaft dienen sollen. Diese Vermdgensgegenstande sind zum Verbrauch, Verkauf oder
fur eine kurzfristige Nutzung vorgesehen.

Zum Umlaufvermdgen zahlen daher insbesondere Vorrate, Forderungen und liquide Mittel.
Bezogen auf die Bilanzsumme macht das Umlaufvermégen 6,5 % aus. Hier sind insbeson-
dere zu nennen die Baugrundstiicke (1,5 Mio. €), Forderungen (3,9 Mio. €) und die Liquiden
Mittel (1,1 Mio. €).
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Die Bewertung des Umlaufvermdgens gemalfd den Vorschriften zum kommunalen Finanz-

management wird im Anhang der Bilanz erlautert.

31.12.2015 31.12.2016
1. Umlaufvermdgen EUR % EUR %
2.1. Vorréte
2.1.1 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren 0,00 0,0% 0,00 0,0%
2.1.2 Geleistete Anzahlungen 0,00 0,0% 0,00 0,0%
2.1.3 Baugrundstiicke 1.821.094,17 23,6% | 1.525.784,95 23,1%
Summe Vorrate 1.821.094,17 23,6% | 1.525.784,95 23,1%
2.2 Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
2.2.1 Offentlich-rechtliche Forderungen und Forderungen aus
Transferleistungen
2.2.1.1 Gebiihren 31.668,16 0,4% 54.579,22 0,8%
2.2.1.2 Beitrage 0,00 0,0% 0,00 0,0%
2.2.1.3 Steuern 464.460,11 6,0% 966.201,60 14,7%
2.2.1.4 Forderungen aus Transferleistungen 0,00 0,0% 0,00 0,0%
2.2.1.5 Sonstige offentlich-rechtliche Forderungen 210.540,88 2, 7% 285.452,94 4.3%
2.2.2 Privatrechtliche Forderungen
2.2.2.1 gegeniiber dem privaten Bereich 205.765,98 2, 7% 181.777,82 2,8%
2.2.2.2 gegeniuiber dem o&ffentlichen Bereich 170.401,13 2,2% 104.184,02 1,6%
2.2.2.3 gegen verbundene Unternehmen 297.254,86 3,8% 48.413,05 0,7%
2.2.2.4 gegen Beteiligungen 0,00 0,0% 0,00 0,0%
2.2.3 Sonst. Vermogensgegenstande 3.012.066,68 39,0% | 2.296.353,12 34,8%
Summe Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande .89 2.157,80 56,8% | 3.936.961,77 59,7%
2.3 Liquide Mittel 1.514.400,28 19,6% | 1.130.799,98 17,2%
SUMME UMLAUFVERMOGEN 7.727.652,25 100,0% | 6.593.546,70 100,0%
Lmufgo/l;/llttel Vorréte
24%

\

Forderungen
56%

Aktive Rechnungsabgrenzung

Es handelt sich hier um Auszahlungen vor dem Abschlussstichtag, soweit sie Aufwand fir

eine bestimmte Zeit nach dem Stichtag darstellen.

Beamtengehalter Januar 2017

33.547,43 €
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PASSIVA

Eigenkapital
31.12.2015 31.12.2016

1. Eigenkapital EUR % EUR %

1.1 Aligemeine Riicklage 32.312.284,12 95,1% | 32.312.284,12 95,7%
1.2 Sonderriicklage 0,00 0,0% 0,00 0,0%
1.3 Ausgleichsriicklage 880.976,48 2,6% | 1.653.739,82 4,9%
1.4 Jahrestiberschuss/-fehlbetrag 772.763,34 2,3% -189.187,20 -0,6%
Summe Eigenkapital 33.966.023,94 100,0% | 33.776.836,74 100,0%

Der Jahresfehlbetrag fur das Jahr 2016 liegt bei -189.187,20 €.

Sonderposten fur Zuwendungen und Beitrdge und Sonstige Sonder posten

Die Sonderposten fiir Zuwendungen und Beitrdge belaufen sich zum 31.12.2016 auf
46.887.238,98 €. Der Auflosungsbetrag (Ertrag) der Sonderposten betrug fur das Jahr 2016
= 2.296.622,00 €.

Sonderposten fir den Geblhrenausgleich

Der Sonderposten fir den Gebuhrenausgleich belauft sich auf 146.687,11 €. Er besteht fur
die Gebuhreniberdeckung in dem Bereich "Winterdienstgebuhren/Stral3enreinigung”. Der
Sonderposten fur den Gebuhrenausgleich fiur die Abfallbeseitigung wurde vollstandig aufge-
I6st. Auszugleichende Kostenunterdeckungen liegen nicht vor.

Ruckstellungen

31.12.2015 31.12.2016
Pensionsriickstellungen 4.084.560,00 € 4.057.573,00 €
Ruckstellung fur Deponien 26.350,00 € 22.983,00 €
Instandhaltungsriickstellungen 831.570,00 € 931.641,00 €
Sonstige Rickstellungen 902.269,00 € 1.145.702,00 €
Summe Rickstellungen 5.844.748,00 € 6.157.899,00 €

Néahere Informationen sind dem Anhang und dem Ruckstellungsspiegel zu entnehmen.

Verbindlichkeiten
Aufteilung der Verbindlichkeiten:

Verbindlichkeiten aus Krediten fur Investitionen 6.525.735,00 €
Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung 3.000.000,00 €
Verbindlichkeiten aus Vorgéngen, die Kreditaufn. gleichk. 31.974,00 €
Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistungen 683.864,00 €
Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 143.017,00 €
Sonstige Verbindlichkeiten 95.474,00 €
Erhaltene Anzahlungen (Pauschalzuweisungen etc.) 4.655.820,00 €

15.135.884,00 €
Passive Rechnungsabgrenzung

Es handelt sich hier um Einzahlungen vor dem Abschlussstichtag, soweit sie Ertrége fir eine
bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Bestattungsgebihren 530.494,00 €
Landpacht 40.179,00 €
570.673,00 €
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5. Uberblick uber die wichtigsten Ergebnisse des Jahresabschlus ses

Die Ergebnisrechnung 2016 schlief3t mit einem Fehlbetrag in Hohe von 189.187,20 € ab. Lt.
fortgeschriebenem Planansatz betrug der Fehlbetrag im Ergebnishaushalt 2.270.538,00 €.

Der Fehlbetrag in Hohe von 189.187,20 € wird, sofern der Rat es beschlief3t, durch die Ent-
nahme aus der Ausgleichsriicklage ausgeglichen.

Stand und Entwicklung Eigenkapital:

2014 2015 2016 2017
Allgemeine Riicklage | 32.312.284,12 € | 32.312.284,12 € | 32.312.284,12 € | 32.312.284,12 €
Ausgleichsriicklage 1.347.102,14 € 880.976,48 € 1.653.739,82 € 1.464.552,62 €
Jahrestberschuss 772.763,34 €
Jahresfehlbetrag 466.125,66 € 189.187,20 € 1.556.792,00 €
Eigenkapital 33.193.260,60 € | 33.966.023,94 € | 33.776.836,74 € | 32.220.044,74 €

Erlauterungen der Finanzrechnung

Die Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit (rd. 4,2 Mio. €) setzen sich insbesondere
aus Zuwendungen (rd. 2,8 Mio. €) und den VerduRerungen von Sachanlagen (rd. 1,1 Mio. €)
zusammen. In den Zuwendungen sind die pauschalen Zuweisungen nach dem Gemeinde-
finanzierungsgesetz und projektbezogenen Zuwendungen enthalten.

Die Einzahlungen aus Beitragen und ahnlichen Entgelten betrugen 255.546,00 €.

Die Liquiden Mittel betrugen zum 31.12.2016 = 1.130.799,98 €. Hier enthalten ist ein — nur
auf den Kernhaushalt entfallender — Kassenkredit in Hohe von 1.000.000,00 €.

Zum Bilanzstichtag 31.12.15 betrug der Bestand der Kredite zur Liquiditatssicherung
(Kassenkredite) 3 Mio. €. Im Jahr 2016 vereinnahmte die Stadt Kredite zur Liquiditats-
sicherung von insgesamt 5,7 Mio. €. Aus diesen zugeflossenen liquiden Mitteln zahlte sie an
die Stadtwerke Bad Winnenberg, Betriebszweig Versorgungsbetrieb -Wasserversorgung,
ein Darlehn von 2 Mio. € aus. Die verbliebenen Kassenkredite von 3,7 Mio. € konnte die
Stadt ebenso vollstandig in 2016 tilgen wie ein Kassenkredit aus 2015 in Héhe von 1 Mio. €.
Somit verbleibt fir den Kernhaushalt zum 31.12.16 ein Kassenkredit von 1 Mio. €.

Kreditaufnahmen erfolgten in Hohe von 545 T€ fur den Ankauf einer Flichtlingsunterkunft
im Ortsteil Leiberg.

Es handelt sich hier um einen Kredit der NRW Bank mit einer Zinsbindung von 20 Jahren.
Die Verzinsung betrégt fur die Dauer der Zinsbindung 0,00 % p.a.

Die Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit belaufen sich auf rd. 5,6 Mio. € und setz-
ten sich aus dem Erwerb von Grundsticken (rd. 16 Mio. €), fir Baumalinahmen (rd.
3,5Mio. €) und fir die Anschaffung von beweglichen Vermdégensgegenstanden (rd.
460 Tsd. €) zusammen.

Die Tilgungen von Krediten waren mit 270.000 € veranschlagt. An Tilgungen wurden

265.251,00 € in 2016 gezahlt. Zur Kreditgewdhrung an die Stadtwerke Bad Wunnenberg
Uber 2 Mio. € wird auf die Ausfiihrungen zu den Kassenkrediten verwiesen.
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6. Analyse der Haushaltswirtschaft

Laut RdErl des Innenministeriums vom 01.10.2008 wird zum NKF — Kennzahlenset
aufgefuhrt: ,In gemeinsamer Arbeit von Aufsichtsbehdrden der Gemeinden sowie der
Gemeindeprifungsanstalt als tGberdrtliche Prufungseinrichtung und Vertretern der drtlichen
Rechnungsprufung (VERPA) ist fur die Beurteilung der wirtschaftlichen Lage der Kommune
ein NKF - Kennzahlenset erarbeitet worden. Darin sind die fur die Prifungen wichtigen
Kennzahlen zusammengefasst worden. Dieses Kennzahlenset macht eine Bewertung des
Haushaltes und die Beurteilung der wirtschaftlichen Lage jeder Kommune in gleicher Art und
Weise moglich, auch wenn dies durch unterschiedliche Stellen vorgenommen wird.*”

Aber auch auf ortlicher Ebene lassen Beurteilungen und Einschatzungen zu haushaltswirt-
schaftlichen und bilanziellen Entwicklungen einen Vergleich zu.

Eine Analyse der produktorientierten Ziele und Kennzahlen wurde nicht durchgefihrt, da

diese flur das Bild der Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage nicht von Bedeutung
sind.
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NKF - Kennzahlenset NRW

Kennzahlen

Berechnung

Haushaltswirtschaftliche
Gesamtsituation

Aufwandsdeckungsgrad

Ordentliche Ertrage x 100
Ordentliche Aufwendungen

Eigenkapitalquote 1

Eigenkapital x 100
Bilanzsumme

Fehlbetragsquote

negatives Jahresergebnis x 100
Ausgleichsricklage + Allg. Rucklage

Eigenkapitalquote 2

Eigenkapital + Sonderposten f. Zuw./Beitrage x 100
Bilanzsumme

Vermdgenslage

Infrastrukturquote

Infrastrukturvermégen x 100
Bilanzsumme

Abschreibungsintensitat

Bilanzielle Abschreibung a. Anlagevermégen x 100
Ordentliche Aufwendungen

Drittfinanzierungsquote

Ertrage a. d. Aufl. von Sonderposten x 100
Bilanzielle AfA auf Anlagevermogen

Investitionsquote

Bruttoinvestitionen x 100
Abgange des AV + Abschreibungen AV

Finanzlage

Anlagendeckungsgrad 2

Eigenkapital + Sonderposten f. Zuwendungen + _lang-
fristiges Fremdkapital x 100
Anlagevermogen

Dynamischer Verschuldungs-

grad

Effektivverschuldung
Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit (FR)

Liquiditat 2. Grades

Liguide Mittel + kurzfristige Forderungen x 100
kurzfristige Verbindlichkeiten

Kurzfristige Verbindlichkeits-
qguote

kurzfristige Verbindlichkeiten x 100
Bilanzsumme

Zinslastquote

Finanzaufwendungen x 100
ordentliche Aufwendungen

Ertragslage

Netto-Steuerquote bzw.
Allgem. Umlagequote

Steuerertrdge - Gewst.Umlage - Fonds Dt. Einheit x
100

ordentliche Ertrage - Gewst.Umlage - Fonds Dt. Ein-
heit

Zuwendungsquote

Ertrdge aus Zuwendungen x 100
ordentliche Ertréage

Personalintensitét

Personalaufwendungen
ordentliche Aufwendungen

Sach- und Dienstleistungs-
intensitat

Aufwendungen f. Sach- u. Dienstleistungen x 100
ordentlichen Aufwendungen

Transferaufwandquote

Transferaufwendungen x 100
ordentliche Aufwendungen
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Erlauterungen zu den Kennzahlen

Aufwanddeckungsgrad (ADG)

Diese Kennzahl zeigt an, zu welchem Anteil die ordentlichen Aufwendungen durch ordent-
liche Ertrage gedeckt werden konnen. Das finanzielle Gleichgewicht kann nur durch eine
vollstandige Deckung erreicht werden.

Eigenkapitalquote 1 (EKQ1)

Die Eigenkapitalquote gibt an, wie hoch der Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital ist.
Sie wird zur Beurteilung der Kapitalkraft herangezogen. Je hoher die Eigenkapitalquote,
desto geringer das Finanzierungsrisiko und desto hoher die finanzielle Stabilitéat und die wirt-
schaftliche Sicherheit. Die Eigenkapitalquote kann damit auch bei einer Kommune ein wich-
tiger Bonitatsindikator sein.

Die Eigenkapitalquote der Stadt Bad Winnenberg betragt 32,9 %. Das Vermdgen der Stadt
Bad Winnenberg wird somit zu gut 1/3 durch eigenes Kapital finanziert.

Eigenkapitalquote 2 (EKQ2)

Die Kennzahl Eigenkapitalquote 2 misst den Anteil des "wirtschaftlichen Eigenkapitals" am
gesamten bilanzierten Kapital (Gesamtkapital) auf der Passivseite der kommunalen Bilanz.
Weil bei den Kommunen die Sonderposten als Bilanzposten mit Eigenkapitalcharakter einen
wesentlichen Ansatz in der Bilanz darstellen, wird die Wertgré3e "Eigenkapital® um die
"langfristigen Sonderposten” (aus Zuwendungen und Beitragen) erweitert.

Danach ergibt sich ein noch wesentlich héherer Stand der Eigenkapitalfinanzierung von
78,6 % und eine sehr geringe Fremdfinanzierungsquote von 21,4 %.

Im Vorjahr lag der Wert des EkQ2 bei 77,3 %.

Fehlbetragsquote (FBQ)

Die Quote gibt Auskunft Gber den durch einen Fehlbetrag in Anspruch genommenen Eigen-
kapitalanteil.

Mit der Kennzahl "Fehlbetragsquote" wird das negative Jahresergebnis ins Verhaltnis zur
vorhandenen Ausgleichsricklage gesetzt. Durch diese Kennzahl wird die Inanspruchnahme
der Ausgleichsriicklage durch das negative Jahresergebnis ausgewiesen.

Infrastrukturquote (IsQ)

Die Kommunen verfiigen in der Regel Uber ein umfangreiches, der Daseinsvorsorge dienen-
des Infrastrukturvermégen. Die Kennzahl stellt ein Verhaltnis zwischen dem Infrastruktur-
vermdégen und dem Gesamtvermdgen auf der Aktivseite der Bilanz her.

Sie gibt Aufschluss dariiber, ob die Hohe des Infrastrukturvermdgens den wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen entspricht. In Einzelféllen kann es sachgerecht sein, auch die Gebiets-
gréRen der Gemeinde oder andere Ortliche Besonderheiten bei der Bewertung dieser Kenn-
zahl zu berlcksichtigen.

Aufgrund der hohen Vermdgenslage der Kommune entstehen in jedem Haushaltsjahr
voraussichtlich hohe Unterhaltungsaufwendungen. Zusatzlich sind hohe Abschreibungen zu
erwirtschaften.

Als Besonderheit ist hier zu erwdhnen, dass die Wasserversorgungsleitungen,

Entwasserungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen dem Eigenbetrieb ,Stadtwerke Bad
Winnenberg“ als Sondervermégen zugeordnet worden sind.
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Abschreibungsintensitat (Abl)

Die Abschreibungen werden auf Sachanlagen des Anlagevermdgens vorgenommen. Das
Anlagevermdgen ist dafir bestimmt, dem Geschéftsbetrieb dauerhaft zu dienen. Folglich
sind die Abschreibungen faktisch Uberwiegend fixe Aufwendungen. Die Kennzahl "Abschrei-
bungsintensitat" gibt an, welcher Teil der Aufwendungen weitgehend unbeeinflussbar ist. Bei
der Interpretation dieser Kennzahl ist jedoch zu bericksichtigen, dass eine niedrige
Abschreibungsintensitat auch widerspiegeln kann, dass eine Kommune ihr Anlagevermdgen
weitgehend abgeschrieben hat, ohne es in angemessenem Umfang durch neue Anlagen zu
ersetzen, d. h. dass eine Uberalterung des Anlagevermogens vorliegt.

Drittfinanzierungsquote (DfQ)

Hier wird das Verhéltnis zwischen den bilanziellen Abschreibungen und den Ertrdgen aus
der Auflésung von Sonderposten im Haushaltsjahr aufgezeigt. Sie gibt einen Hinweis darauf,
inwieweit die Ertrdge aus der Sonderpostenauflosung die Belastung der Abschreibungen
abmildern. Damit wird die Beeinflussung des Werteverzehrs durch die Drittfinanzierung deut-
lich.

Investitionsquote (INQ)

Diese Kennzahl sagt aus, in welchem Umfang dem Substanzverlust durch Abschreibungen
und Vermégensabgangen neue Investitionen gegenlberstehen.

Anlagedeckungsgrad 2 (AnD2)

Mit dieser Kennzahl soll die langfristige Kapitalverwendung der Kommunen bewertet werden.
Der Deckungsgrad 2 zeigt, wie viel Prozent des Anlagevermdgens langfristig finanziert sind,
also durch Eigenkapital und langfristiges Fremdkapital. Sie sollte mindestens 100 % betra-
gen, denn andernfalls sind Teile des Anlagevermégens lediglich durch kurzfristiges Kapital
finanziert.

Der Wert 96,2 % zeigt hier, dass das Anlagevermdgen fast vollstandig durch langfristiges
Kapital gedeckt ist.

Dynamischer Verschuldungsgrad (DVsG)

Mit Hilfe der Kennzahl "Dynamischer Verschuldungsgrad" lasst sich die Schuldentilgungs-
fahigkeit der Stadt beurteilen. Sie hat einen dynamischen Charakter, weil sie mit dem Saldo
aus laufender Verwaltungstatigkeit aus der Finanzrechnung eine zeitraumbezogene GrofR3e
darstellt. Dieser Saldo zeigt bei jeder Gemeinde an, in welcher GrélRenordnung freie
Finanzmittel aus ihrer laufenden Geschaftstatigkeit im abgelaufenen Haushaltsjahr zur Ver-
fugung stehen und damit zur méglichen Schuldentilgung genutzt werden koénnten.

Berechnung Effektive Verschuldung:

Verbindlichkeiten + Rickstellungen 21.440.470 €
. Liquide Mittel 1.130.800 €
. kurzfristige Forderungen 3.584.750 €
= Effektive Verschuldung 16.724.920 €

Der Dynamische Verschuldungsgrad gibt an, in wie vielen Jahren es unter theoretisch
gleichen Bedingungen moglich ware, die Effektivverschuldung aus den zur Verfuigung
stehenden Finanzmitteln vollsténdig zu tilgen (Entschuldungsdauer).
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Liquiditat 2. Grades (Li2)

Die Kennzahl gibt stichtagsbezogen Auskunft Uber die "kurzfristige Liquiditat" der Gemeinde.
Sie zeigt auf, in welchem Umfang die kurzfristigen Verbindlichkeiten zum Bilanzstichtag
durch die vorhandenen liquiden Mittel und die kurzfristigen Forderungen gedeckt werden
kénnen.

Der tberwiegende Teil der Forderungen ist als kurzfristig anzusehen. Die genaue Aufteilung
ist dem Forderungsspiegel zu entnehmen.

Kurzfristige Verbindlichkeitsquote (KVbQ)

Die Kennzahl sagt aus, wie hoch die Bilanz durch kurzfristiges Fremdkapital belastet wird.
Aufgenommene Kassenkredite werden in der kommunalen Bilanz als Verbindlichkeiten aus
Krediten zur Liquiditatssicherung angesetzt.

Zinslastquote (ZIQ)

Die Kennzahl "Zinslastquote" zeigt auf, welche zusatzliche Belastung aus Finanzaufwen-
dungen zusétzlich zu den (ordentlichen) Aufwendungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
besteht. Die Kennzahl unterstitzt einen interkommunalen Vergleich besser als die Angabe
der absoluten Hohe der Zinsen oder der Finanzaufwendungen insgesamt.

Nettosteuerquote (NSQ)

Die Steuerquote gibt an, zu welchem Tell sich die Kommune ,selbst* finanzieren kann und
somit unabhangig von staatlichen Zuwendungen ist.

Fir eine realistische Ermittlung der Steuerkraft ist es erforderlich, den Gemeindeanteil an der
Gewerbesteuer und den Aufwand fur die Finanzierungsbeteiligung am Fonds Deutsche Ein-
heit in Abzug zu bringen.

Zuwendungsquote (ZwQ)

Die Zuwendungsquote gibt einen Hinweis darauf, inwieweit die Kommune von Zuwendungen
und damit von Leistungen Dritter abhangig ist.

Personalintensitat (PI)

Die "Personalintensitat" gibt an, welchen Anteil die Personalaufwendungen an den ordent-
lichen Aufwendungen ausmachen. Im Hinblick auf den interkommunalen Vergleich dient
diese Kennzahl dazu, die Frage zu beantworten, welcher Teil der Aufwendungen Ublicher-
weise fur Personal aufgewendet wird.

Sach- und Dienstleistungsintensitat (SDI)

Vielfach sind die Entscheidungen einer Kommune "Make-or-Buy-Entscheidungen”. Die
Kennzahl "Sach- und Dienstleistungsintensitat” lasst erkennen, in welchem Ausmalfd sich
eine Kommune fir die Inanspruchnahme von Leistungen Dritter entschieden hat.

Transferaufwandsquote (TAQ)

Die Kennzahl "Transferaufwandsquote" stellt einen Bezug zwischen den Transferauf-
wendungen und den ordentlichen Aufwendungen her. Mit ihr l&sst sich beurteilen, in
welchem Umfang kommunale Zahlungen an private Haushalte, Unternehmen, Vereine u. a.
erfolgen. Die Kennzahl unterstitzt einen interkommunalen Vergleich besser als die Angabe
der absoluten Héhe der Transferleistungen, wenn nicht zwischen Sozialtransfer und Zuwen-
dungen unterschieden wird.
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7. Sondervermégen der Stadt Bad Wiinnenberg

Als Sondervermégen werden die ,Stadtwerke Bad Winnenberg“ als Eigenbetrieb gefuhrt.
Der Eigenbetrieb gliedert sich in die Betriebszweige ,Entsorgungsbetrieb”, ,Versorgungs-
betrieb” und ,Betriebsfihrung®. Der Versorgungsbetrieb besteht aus den Teilbetriebszweigen
Wasserversorgung®, ,Strom-PV-Anlagen“ und ,Energie - Beteiligung WWE". Zu weiteren
Einzelheiten wird auf den Jahresabschluss der Stadtwerke Bad Wiinnenberg verwiesen.

Die Stadtwerke Bad Wunnenberg erheben kostendeckende Gebuhren. Eine Deckung von
Fehlbetrdgen durch die Stadt ist derzeit nicht zu erwarten.

8. Vorgange von besonderer Bedeutung

Vorgange von besonderer Bedeutung sind im Haushaltsjahr nicht eingetreten.

9. Risiken und Chancen fir die kiinftige Entwicklung der Stadt Bad Winnenberg

Der Haushalt der Stadt Bad Wiinnenberg hat sich 2016 positiv entwickelt. Gegentber der
urspringlichen Haushaltsplanung konnte der geplante Fehlbetrag in Hoéhe von
2.270.538,00 € um 2.081.350,80 € auf 189.187,20 € reduziert werden.

Die Verbesserung beruht insbesondere auf erheblichen Mehrertrdgen bei der Gewerbe-
steuer in Hohe von rd. 2,1 Mio. Euro.

Die Investitionen fur Immaterielle Vermdgensgegenstande, Sach- und Finanzanlagen 2016
beliefen sich auf ca. 3,20 Mio. €.

Die Maflinahmen wurden Uber Zuwendungen und aus der Veraufierung von Sachanlagen
(Grundstuicke) finanziert. Ein Kredit wurde fur den Kauf einer Unterkunft flr Flichtlinge im
Ortsteil Leiberg aufgenommen.

Die Liquiditat der Stadt Bad Winnenberg wurde durch Kassenkredite aufrechterhalten. Der
Liquiditatskredit betragt zum 31.12.2016 = 3.000.000,00 €.

Die Planung 2017 sieht ein negatives Jahresergebnis in Hohe von 1,6 Mio. € vor. Ermachti-
gungstbertragungen von 2016 nach 2017 wurden bei den Auszahlungen fur Investitionen
vorgenommen.

Auf der Ertragsseite profitiert die Stadt Bad Wunnenberg weiterhin bei der Gewerbesteuer
und Einkommensteuer von der guten wirtschaftlichen Lage unserer heimischen Betriebe. In
2017 sind Mehreinnahmen bei der Gewerbesteuer zu erwarten.

Die offentlichen Haushalte kénnen in den kommenden Jahren mit einer soliden Einnahme-
basis rechnen. Grund hierfir ist ein weiteres Wachstum, das sich in der weiter steigenden
Beschaftigung, wachsender Einkommen der privaten Haushalte und stabilen Gewinnen der
heimischen Unternehmen zeigt.
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Steigende Sozialausgaben stehen diesem jedoch entgegen. Abzuwarten bleibt die Entwick-
lung im Bereich der Unterbringung und Betreuung von Flichtlingen und der Anstieg der
Sozialausgaben (insbesondere bei der Eingliederungshilfe fur Behinderte). Die Entlastung
des Bundes setzt ab 2018 ein.

Die Haushaltplanungen der Folgejahre 2018 und 2019 gehen weiter von jahrlichen Defiziten
aus.

Ab 2020 zeichnet sich eine positive Entwicklung nach den jetzigen Planungen ab. Der
gesetzlich vorgeschriebene Haushaltsausgleich wird erreicht; allerdings in hoher
Abhangigkeit vor der globalen Wirtschaft und somit in einem hohen Mald auch von der
heimischen Wirtschaft und den damit verbundenen Steuerertrdgen (Gewerbesteuer,
Einkommensteuer, Umsatzsteuer).

Die Ergebnisrechnungen des vergangenen Jahres konnten stets bessere Ergebnisse auf-
weisen als es in den Haushaltsplanungen vorgesehen war.

Die Ausgleichsriicklage wird nach Ausgleich des Fehlbetrages 2016 = 1.464.552,62 €
betragen.

Bad Winnenberg, 16. Oktober 2017

gez. Christoph Ruther gez. Friedhelm Wachter
Blrgermeister Kammerer
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