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1. Allgemeines

Mit Ablauf des Haushaltsjahres 2015 wird nunmehr der Jahresabschluss der Stadt nach § 37
Abs. 1 der Gemeindehaushaltsverordnung (GemHVO) vorgelegt. Gemäß § 37 Abs. 2
GemHVO wird der Jahresabschluss durch einen Lagebericht nach § 48 GemHVO ergänzt.

Bei der Berichterstattung sind die allgemeinen Grundsätze der Rechnungslegung zu be-
achten, wonach der Lagebericht vollständig, wahr und klar, aber auch übersichtlich und
stetig sein soll.

Die Berichterstattung zur Bilanz wird dazu allgemein über die strukturell bedingten Beson-
derheiten und insbesondere über die wirtschaftliche Lage der Stadt berichten.

Der Lagebericht soll einen Überblick über die wichtigsten Ergebnisse des Jahresabschlusses
und Rechenschaft über die Haushaltswirtschaft des abgelaufenen Jahres geben und ist so
zu fassen, dass er ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der Vermögens-,
Schulden-, Ertrags- und Finanzlage der Stadt vermittelt. Die Vorgaben des § 12 GemHVO
(Produktorientierte Ziele festlegen, Kennzahlen zur Zielerreichung bestimmen) wurden bisher
nicht umgesetzt.

Die Analyse der Vermögens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage der Stadt im Lagebericht
kann mit Hilfe betriebswirtschaftlicher Kennzahlen erfolgen.
Als Grundlage für die Beurteilung der wirtschaftlichen Lage der Stadt anhand von Kenn-
zahlen dient das für interkommunale Vergleichszwecke entwickelte NKF - Kennzahlenset.
Dieses NKF - Kennzahlenset macht die Bewertung eines Haushaltes und der wirtschaft-
lichen Lage jeder Kommune in gleicher Art und Weise möglich, auch wenn diese durch
unterschiedliche Institutionen durchgeführt wird.

Strukturdaten der Stadt Bad Wünnenberg

Die Stadt Bad Wünnenberg gehört mit ihren 161 qkm zu den Großflächengemeinden. In der
Stadt Bad Wünnenberg haben 12.426 Personen ihren Wohnsitz (Stand: 31.12.2016).

Die Gewerbeansiedlungen in der Stadt Bad Wünnenberg umfassen ein branchenmäßig breit
gestreutes Klein- und Mittelgewerbe. Hier heben sich insbesondere die Bereiche Luft- und
Raumfahrtechnik, Maschinenbau/Mechanik, Nahrungsmittelverarbeitung, Holzverarbeitung,
und Logistik hervor.

Strukturdaten im Überblick

Größe des Gemeindegebietes 161 qkm

Einwohnerzahl (31.12.)
Statistisches Landesamt für 2016 12.426 Personen
Statistisches Landesamt für 2015 12.477 Personen

Schulen und Schülerzahlen
- Grundschule Fürstenberg 149 Schüler
- Grundschule Haaren/Helmern 159 Schüler
- Grundschule Bad Wünnenberg 179 Schüler

- Hauptschule Bad Wünnenberg 96 Schüler
- Realschule Bad Wünnenberg 122 Schüler
- Sekundarschule 398 Schüler
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Kindergärten
- Rasselbande, Am Sportplatz 13 4 Gruppen
- Schöne Aussicht, Schöne Aussicht 2 4 Gruppen
- Zwergentreff, An der Kirche 4 a 1,5 Gruppen
- Lummerland, Kirchstraße 10 2 Gruppen
- Rappelkiste/Familienzentrum, Am Schloßpark 12 3,5 Gruppen
- Sterntaler, Hinter den Zäunen 50 2,5 Gruppen
- Zauberland, Wewelsburger Straße 18 3 Gruppen
- Sternschnuppe, Apolloniastraße 5 2 Gruppen
- Regenbogenland, Hohler Weg 1 3,5 Gruppen

Öffentliche und sonstige Einrichtungen
- Begegnungsstätte Bleiwäsche
- Begegnungsstätte Elisenhof (Dorfgemeinschaftshaus)
- Begegnungsstätte Fürstenberg
- Begegnungsstätte Bad Wünnenberg (Spankenhof)
- Heimatstube Helmern
- Jugendtreff Helmern
- Haus der Begegnung Helmern

Turnhallen und Sportplätze
- Zweifachsporthalle Schulzentrum Fürstenberg
- Schulsporthalle Fürstenberg (Realschule)
- Sporthalle Haaren
- Sporthalle Leiberg
- Sporthalle Helmern
- Sportplätze und Sportheime in Bleiwäsche, Fürstenberg, Haaren, Helmern, Leiberg,

Bad Wünnenberg

Bäder
- Frei- und Hallenbad Bad Wünnenberg

Feuerwehrgerätehäuser
- Bleiwäsche, Elisenhof, Fürstenberg, Haaren, Helmern, Leiberg, Bad Wünnenberg

Friedhofshallen
- Bleiwäsche, Fürstenberg, Haaren, Helmern, Leiberg, Bad Wünnenberg

Erläuterungen

Der Lagebericht soll ein zutreffendes Bild der wirtschaftlichen Situation der Stadt Bad
Wünnenberg vermitteln.
Als Grundlage dient hierfür das Zahlenwerk aus Bilanz sowie Ergebnis- und der Finanzrech-
nung.
Die Vergleichsanalyse basiert jeweils auf dem Zahlenmaterial des Vorjahres.
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2. Wichtige Ergebnisse und Entwicklungen in der Stadt

Die Bilanz der Stadt Bad Wünnenberg zum 31.12.2016 zeigt, dass das Verhältnis zwischen
Vermögen und Schulden sehr positiv ist. Dem Anlagevermögen i. H. v. rd. 96,1 Mio. € stehen
Verbindlichkeiten in i. H. v. rd. 15,1 Mio. € gegenüber.
Die Bilanz zeigt, dass der größte Teil des Vermögens langfristig in Sach- und Finanzanlagen
gebunden ist. Finanziert ist das gesamte Vermögen insbesondere über Eigenkapital der
Stadt, Sonderposten für Anliegerbeiträge und Zuwendungen sowie langfristige Bankdarlehn.

Das gesamte Anlagevermögen ist zu 84,2 % langfristig gesichert.
Auf den folgenden Seiten werden die Werte aus der Schlussbilanz, der Ergebnisrechnung
und der Finanzrechnung analysiert.

Gesamtergebnisrechnung

Die Gesamtergebnisrechnung entspricht der kaufmännischen Gewinn- und Verlustrechnung.

Die Komponenten der Ergebnisrechnung der Stadt Bad Wünnenberg sind:

Ordentliche Erträge
Ordentliche Aufwendungen

= Ordentliches Ergebnis

Finanzerträge
Zinsen und ähnliche Aufwendungen

= Finanzergebnis

= Ergebnis der laufenden Verwaltungstätigkeit

außerordentliche Erträge
außerordentlichen Aufwendungen

= Außerordentliches Ergebnis

= Jahresfehlbetrag

Es erfolgten keine Verrechnungen von Erträgen und Aufwendungen mit der allgemeinen
Rücklage aus der Veräußerung von Vermögensgegenständen und Finanzanlagen (§ 43
Abs. 3 i. V. m. § 38 Abs. 3 GemHVO NRW).

Im Haushaltsjahr 2016 ist kein außerordentliches Ergebnis auszuweisen. Das Ergebnis der
laufenden Verwaltungstätigkeit entspricht dem Jahresfehlbetrag. Erhebliche Abweichungen
werden bei der Analyse der einzelnen Ergebnispositionen erläutert.
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Die Gesamtergebnisrechnung des Jahres 2016 sieht wie folgt a us:

Steuern und
ähnliche Abgaben

60%

Zuwendungen und
allgemeine Umlagen

29%

Sonstige
Transfererträge

0%

Öffentlich-Rechtliche
Leistungsentgelte

4%

Privatrechtliche
Leistungsentgelte

1%

Kostenerstattungen und
Kostenumlagen

2%

Sonstige
ordentliche

Erträge
4%

Aufteilung der Erträge

Erträge und Aufwendungen Ergebnis Vorjahr
fortgeschriebener

Ansatz 2016 Ist -Erg. 2016 Vergl. Ans./Erg.

Steuern und ähnliche Abgaben 15.899.385,38 15.692.000,00 17.702.990,92 2.010.990,92

Zuwendungen und allgemeine Umlagen 7.891.995,90 7.915.800,00 8.577.175,93 661.375,93

Sonstige Transfererträge 36.288,22 3.300,00 64,94 -3.235,06

Öffentlich -Rechtliche Leistungsentgelte 1.160.430,54 1.439.635,00 1.106.220,51 -333.414,49

Privatrechtliche Leistungsentgelte 130.252,87 158.800,00 185.083,05 26.283,05

Kostenerstattungen und Kostenumlagen 689.583,73 547.131,00 625.522,70 78.391,70

Sonstige ordentliche Erträge 1.421.127,77 652.000,00 1.042.875,29 390.875,29

Ordentliche Erträge 27.229.064,41 26.408.666,00 29.239.933,34 2.831.267,34

Personalaufwendungen -6.926.672,19 -7.467.606,00 -7.553.472,20 -85.866,20

Versorgungsaufwendungen -98.510,66 -95.000,00 -115.250,95 -20.250,95

Aufwendungen für Sach - und Dienstleistungen -4.210.104,53 -4.962.435,00 -4.592.485,74 369.949,26

Bilanzielle Abschreibungen -2.699.779,73 -2.868.423,00 -2.797.025,59 71.397,41

Transferaufwendungen -11.077.124,99 -12.884.230,00 -12.813.812,08 70.417,92

Sonstige ordentliche Aufwendungen -1.209.221,95 -1.012.510,00 -1.300.013,85 -287.503,85

Ordentliche Aufwendungen -26.221.414,05 -29.290.204,00 -29.172.060,41 118.143,59

Ordentliches Ergebnis 1.007.650,36 -2.881.538,00 67.872,93 2.949.410,93

Finanzerträge 1.200,07 341.200,00 453,06 -340.746,94

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen -236.087,09 -244.200,00 -257.513,19 -13.313,19

Finanzergebnis -234.887,02 97.000,00 -257.060,13 -354.060,13

Jahresüberschuss / Jahresfehlbetrag ( -) 772.763,34 -2.784.538,00 -189.187,20 2.595.350,80
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Ordentliche Erträge

Steuern und ähnliche Abgaben

Die Steuer und Abgaben haben sich im Vergleich zum Planansatz weiter positiv entwickelt.

Insbesondere ist hier die Gewerbesteuer mit rd. 2,1 Mio. Euro Mehreinnahmen zu nennen.
Der Anteil der Gewerbesteuer an den Erträgen aus Steuern und ähnlichen Abgaben in Höhe
von 9.914.939,00 € beträgt 56%.
Die Stadt Bad Wünnenberg ist in hohem Maße von der Gewerbesteuer abhängig.

Neben der Gewerbesteuer ist hier noch der Gemeindeanteil an der Einkommensteuer in
Höhe von 4.639.194,00 € zu erwähnen.

Die Netto-Steuerquote (Steuern- und ähnliche Abgaben / ordentliche Erträge) der Stadt be-
trägt 58,3%.

Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Eine weitere wichtige Ertragsposition sind die Zuwendungen und allgemeinen Umlagen.
Hier sind vor allem die Zuweisungen der Gemeindeverbände (Kindergartenbereich) und die
Erträge aus der Auflösung der Sonderposten zu nennen.
In 2016 hat die Stadt Bad Wünnenberg aufgrund der hohen Steuerkraft keine Schlüssel-
zuweisung erhalten.

Betriebskostenzuschüsse Kindergärten 3.613.662,00 €
Erträge a. d. Aufl. SoPo 2.296.622,00 €
Zuweisung nach dem Asylbewerberleistungsgesetz 1.832.395,00 €

Die Abweichungen gegenüber dem Ansatz ergeben sich vor allem bei den Erträgen (Mehr-
erträge) „Betriebskostenzuschüsse Kindergärten“ in Höhe von 723.662,00.
Der Anteil an den Gesamterträgen beträgt 29,3%.

Sonstige Transfererträge

Die sonstigen Transfererträge sind, auf den Gesamthaushalt bezogen, von nachrangiger
Bedeutung.

Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte

Personalaufwendungen
-26%

Versorgungsaufwendungen
0%

Aufwendungen für Sach-
und Dienstleistungen

-16%

Bilanzielle
Abschreibungen

-10%

Transferaufwendungen
-44%

Sonstige ordentliche
Aufwendungen

-4%

Aufteilung der Aufwendungen
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Entgegen dem Planansatz verringerten sich die öffentlich-rechtlichen Leistungsentgelte. Der
Ertrag blieb mit rd. 333.414,00 € unter den Planzahlen.
In den öffentlich-rechtlichen Leistungsentgelten spiegeln sich die Benutzungsgebühren der
öffentlichen Einrichtungen, Verwaltungsgebühren und Nutzungsentschädigungen wider. Ins-
besondere sind hier die öffentlichen Einrichtungen zu nennen:

Öffentliche Einrichtungen Gebührenaufkommen
- Abfallentsorgung 561.005,00 €
- Straßenreinigung – Winterdienst 106.283,00 €
- Bestattungswesen 74.871,00 €
- Bäderbetriebe 151.812,00 €

Aufgrund von nichtabgerechneten Nutzungsentschädigungen im Bereich der „Flüchtlinge“
sind hier Mindererträge entstanden.

Privatrechtliche Leistungsentgelte

Die privatrechtlichen Leistungsentgelte (Mieten, Pachten, etc.) belaufen sich auf
185.083,00 €.

Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Erträge aus Kostenerstattungen und Kostenumlagen sind solche, die von der Stadt aus der
Erbringung von Gütern und Dienstleistungen für eine andere Stelle, die diese vollständig
oder anteilig erstattet, erwirtschaftet werden.
Zu erwähnen sind hier die Verwaltungskostenbeiträge der Stadtwerke Bad Wünnenberg,
Nebenentgelte für die Stellplätze der Glascontainer, Erstattung Essengeld OGS und Erstat-
tung von Versicherungsschäden.
Die Erstattungen und Umlagen belaufen sich auf 625.523,00 €.

Sonstige ordentliche Erträge

Es handelt sich hier um eine Sammelposition der Erträge, die nicht einer anderen Ertrags-
position zuzuordnen ist. Das Ergebnis liegt um rd. 390.875 € über dem Ansatz der Haus-
haltsplanung.
Dies ist insbesondere auf die Auflösung von Rückstellungen und den Gewinnen aus der
Veräußerung von Bau- und Gewerbegrundstücken zurückzuführen.
Zu erwähnen sind folgende Erträge:

- Konzessionsabgaben Strom/Gas 350.900,00 €
- Erträge aus der Veräußerung von Grundstücken und

sonstigem beweglichen Vermögen 362.787,00 €
- Nachforderungszinsen Gewerbesteuer 79.126,00 €

Aktivierte Eigenleistungen

Erträge aus aktivierten Eigenleistungen wurden nicht erfasst.
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Ordentliche Aufwendungen

Personalaufwendungen

Die Personalaufwendungen betragen für das Jahr 2016 insgesamt 7.553.472,00 €. Hierin
enthalten sind die Zuführungen zur Rückstellung für nicht genommenen Urlaub, Pensions-
rückstellung und Beihilferückstellung in Höhe von insgesamt 52.556,00 €. Veranschlagt
waren hierfür 165.000,00 €.
Die Abweichungen zu den Planansätzen betragen 85.866,00 €.

Die Personalaufwendungen betragen 25,9 % an den ordentlichen Aufwendungen.

Zum 31.12.2016 beschäftigte die Stadt Bad Wünnenberg in Vollzeit und Teilzeit insgesamt
201 Mitarbeiter.

Versorgungsaufwendungen

Die Umlage zur Versorgungskasse der Beamten beläuft sich auf 115.251,00 €

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen

Die Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen belaufen sich 2016 auf 4.592.486,00 €.
Gegenüber den Planzahlen ist dieses eine Verbesserung in Höhe von 369.949,00 €.

Die Abweichung ergab sich insbesondere aus Einsparungen bei der Unterhaltung von
Grundstücken, Bewirtschaftungskosten der Gebäude und Unterhaltung des beweglichen
Vermögens. Insgesamt konnten hier rd. 307.206 € eingespart werden.

Die Aufwendungen für die Unterhaltung der Grundstücke, Gebäude, Infrastrukturvermögen,
Bewirtschaftung der Grundstücke und Unterhaltung des beweglichen Vermögens beliefen
sich 2016 auf 2.313.979. €.

Bilanzielle Abschreibungen

Die bilanziellen Abschreibungen 2016 betragen 2.797.026,00 € und teilen sich wie folgt auf:

Immaterielle Vermögensgegenstände 11.606,00 €
Gebäude 901.793,00 €
Infrastrukturvermögen 1.426.068,00 €
Fahrzeuge/Technische Anlagen/Maschinen/Betriebsvorrichtungen 203.082,00 €
Betriebs- u. Geschäftsausstattung/Geringwertige Wirtschaftsgüter 254.477,00 €

Der Anteil am Gesamtaufwand beträgt 9,6 %.

Transferaufwendungen

Im Bereich der Transferaufwendungen treten Abweichungen (70.418,00 €) gegenüber den
Planansätzen zu Gunsten der Stadt auf. Aufgrund von Mehreinnahmen bei der Gewerbe-
steuer sind dadurch erhöhte Aufwendungen für die Gewerbesteuerumlage und die Finan-
zierungsbeteiligung „Fonds Deutsche Einheit“ entstanden.
Berechnungsgrundlage hierfür sind die Gewerbesteuer-Isteinnahmen.
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Transferaufwendungen 2016

- Zuschüsse und Zuwendungen 1.032.117,00 €
- Asylbewerberleistungen 1.251.603,00 €
- Gewerbesteuerumlage 789.657,00 €
- Finanzierungsbeteiligung „Fonds Deutsche Einheit“ 767.096,00 €
- Kreisumlage 8.895.540,00 €
- Sonstige Umlagen 77.797,00 €

Die Transferaufwendungen betragen 12.813.812,00 € = 43,9 % an den ordentlichen
Gesamtaufwendungen 2016.

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen 2016 betragen 1.300.014,00 €. Die Abwei-
chungen zwischen Plan- und Ist-Zahlen 2016 ergeben sich in den Bereichen Wertberichti-
gungen, Zuführung Gebührenausgleichsrücklage etc.
Die Überschreitungen betragen 287.504,00 €.

Finanzergebnis

Finanzerträge

Zu der im Haushaltsplan vorgesehenen Gewinnabführung aus den Stadtwerken Bad
Wünnenberg (Sparte Entsorgungsbetrieb - Abwasserbeseitigung) von 850.000,00 € ist es
nicht gekommen. Die Finanzerträge belaufen sich auf 453,06 €, davon entfallen 182,78 € auf
die Verzinsung eines Darlehns an die Stadtwerke Bad Wünnenberg (Sparte Versorgungs-
betrieb – Wasserversorgung).

Zinsen und ähnliche Aufwendungen

Die Zinsaufwendungen wurden in 2016 mit 240.000,00 € angesetzt. Tatsächlich wurden
206.356,00 € aufgewendet.
Diese Abweichungen sind auf das niedrige Zinsniveau und auf den geringeren Bedarf von
Kassenkrediten zurückzuführen.

Jahresfehlbetrag

Das Haushaltsjahr 2016 schließ mit einem Jahresfehlbetrag in Höhe von 189.187,20 € ab.

Gegenüber dem Planansatz 2016 ist dieses eine Verbesserung von 2.081.350,80 €.
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3. Finanzrechnung

Wie in der Ergebnisrechnung werden auch in der Finanzrechnung bestimmte Zwischen-
summen ausgewiesen. Entsprechend der Gliederung nach Einzahlungen und Auszahlungen
ist für jede Gruppe ein Saldo zu bilden, also für die Gruppen "Einzahlungen und Auszah-
lungen aus laufender Verwaltungstätigkeit" (konsumtiver Teil), "Einzahlungen und Auszah-
lungen aus Investitionstätigkeit" (Investitionen) und Einzahlungen und Auszahlungen aus
Finanzierungstätigkeit" (Finanzierungen).

Die Finanzrechnung 2016 stellt sich wie folgt dar:

Konsumtiver Teil
Ergebnis Vorjahr Ergebnis

Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit
Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit

28.644.970,53 €
27.608.233,29 €

32.597.797,14 €
30.854.717,35 €

Saldo 1.036.737,24 € 1.743.079,79 €

Investitionen
Ergebnis Vorjahr Ergebnis

Einzahlungen aus lfd. Investitionstätigkeit
Auszahlungen aus lfd. Investitionstätigkeit

3.271.211,83 €
4.168.381,66 €

4.180.441,48 €
5.586.870,18 €

Saldo -897.169,83 € -1.406.428,70 €

Finanzierungen
Ergebnis Vorjahr Ergebnis

Aufnahme und Rückflüsse von Krediten
Aufnahme von Krediten zur Liquiditäts-
sicherung
Tilgung und Gewährung von Darlehn
Tilgung von Krediten zur Liquiditätssicherung

0,00 €

2.500.000,00 €
-292.619,40 €

-2.000.000,00 €

545.000,00 €

5.700.000,00 €
-2.265.251,39 €
4.700.000,00 €

Saldo 207.380,60 € -720.251,39 €

Zusammenstellung
Ergebnis Vorjahr Ergebnis

Saldo Konsumtiver Teil
Saldo Investitionen

1.036.737,42 €
-897.169,83 €

1.743.079,79 €
-1.406.428,70 €

Finanzmittelüberschuss 139.567,41 € 336.651,09 €
Saldo Finanzierungstätigkeit 207.380,60 € -720.251,39 €
Änderung des Bestandes an eigenen
Finanzmitteln

346.948,01 € -383.600,30 €

Anfangsbestand an Finanzmitteln 1.167.452,27 € 1.514.400,28 €
Liquide Mittel 1.514.400,28 € 1.130.799,98 €

Weitere Erläuterungen zur Finanzrechnung erfolgen unter Punkt 5 des Lageberichtes.
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4. Vermögens- und Schuldenlage

Entwicklung des Vermögens, des Kapitals und der Schulden

Die nachstehende Tabelle zeigt die Abweichungen gegenüber dem Vorjahr.

Bilanzposition 31.12.2015 31.12.2016 Veränderung
AKTIVA EUR % EUR % absolut rel.
1. Anlagevermögen
1.1 Immaterielle VG 40.190,88 0,0% 42.849,09 0,0% -2.658,21 -6,2%
1.2 Sachanlagen 78.590.988,25 75,8% 78.757.170,73 76,7% -166.182,48 -0,2%
1.3 Finanzanlagen 17.235.376,62 16,6% 17.248.104,44 16,8% -12.727,82 -0,1%

Summe ANLAGEVERMÖGEN 95.866.555,75 92,5% 96.048.124,26 93,5% -181.568,51 -0,2%

2. Umlaufvermögen
2.1 Vorräte 1.821.094,17 1,8% 1.525.784,95 1,5% 295.309,22 19,4%
2.2 Forderungen, sonst. VG 4.392.157,80 4,2% 3.936.961,77 3,8% 455.196,03 11,6%
2.3 Liquide Mittel 1.514.400,28 1,5% 1.130.799,98 1,1% 383.600,30 33,9%

Summe UMLAUFVERMÖGEN 7.727.652,25 7,5% 6.593.546,70 6,4% 1.134.105,55 17,2%

3. Aktive Rechnungsabgr. 30.502,61 0,0% 33.547,43 0,0% -3.044,82 -9,1%
Summe AKTIVA 103.624.710,61 100,0% 102.675.218,39 100,0% 949.492,22 0,9%

PASSIVA
1. Eigenkapital 33.966.023,94 32,8% 33.776.836,74 32,9% 189.187,20 0,6%
2. Sonderposten 46.254.029,65 44,6% 47.033.926,09 45,8% -779.896,44 -1,7%
3. Rückstellungen 5.844.748,44 5,6% 6.157.899,18 6,0% -313.150,74 -5,1%
4. Verbindlichkeiten 16.996.315,15 16,4% 15.135.883,83 14,7% 1.860,431,32 29,4%
5. Passive Rechnungsabgr. 563.593,43 0,5% 570.672,55 0,6% -7.079,12 -1,2%

Summe PASSIVA 103.624.710,61 100,0% 102.675.218,39 100,0% 949.492,22 2,9%
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Entwicklung des Anlagevermögens

31.12.2015 31.12.2016

1. Anlagevermögen EUR % EUR %
1.1  Immaterielle Vermögensgegenstände 40.190,88 0,0% 42.849,09 0,0%
1.2 Sachanlagen
1.2.1 Unbebaute Grundstücke u. grdstücksgl. Rechte
1.2.1.1 Grünflächen 5.160.454,35 5,4% 5.124.465,56 5,3%
1.2.1.2 Ackerland 2.986.679,12 3,1% 3.079.757,42 3,2%
1.2.1.3 Wald, Forsten 2.258.389,03 2,4% 2.255.386,03 2,3%
1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstücke 238.167,86 0,2% 196.415,81 0,2%
1.2.2 Bebaute Grundstücke und grdstücksgl. Rechte
1.2.2.1 Kindertageseinrichtungen 5.784.179,99 6,0% 6.032.540,59 6,3%
1.2.2.2 Schulen 15.028.816,50 15,7% 14.857.754,97 15,5%
1.2.2.3 Wohnbauten 476.486,57 0,5% 459.213,99 0,5%
1.2.2.4 Sonst. Dienst-,Geschäfts-,Betriebsgebäude 8.001.922,65 8,3% 8.983.585,82 9,4%
1.2.3 Infrastrukturvermögen
1.2.3.1 Grund und Boden d. Infrastrukturvermögens 8.287.343,44 8,6% 8.310.839,75 8,7%
1.2.3.2 Brücken und Tunnel 1.166.163,41 1,2% 1.133.802,91 1,2%
1.2.3.3 Gleisanlagen m. Streckenausrüstung etc. 0 0,0% 0 0,0%
1.2.3.4 Entwässerungs-"Abwasserbeseitigungsanlagen" 0 0,0% 0 0,0%
1.2.3.5 Straßennetz mit Wegen, Plätzen etc. 23.065.905,90 24,1% 22.612.409,80 23,5%
1.2.3.6 Sonstige Bauten des Infrastrukturvermögens 113.808,18 0,1% 101.518,70 0,1%
1.2.4 Bauten auf fremden Grundstücken, nicht 2 u. 3. 0 0,0% 0 0,0%
1.2.5 Kunstwerke, Baudenkmäler 0 0,0% 0 0,0%
1.2.6 Maschinen, techn. Anlagen, Fahrzeuge
1.2.6.1 Fahrzeuge 1.604.564,48 1,7% 1.556.854,38 1,6%
1.2.6.2 Maschinen u. masch. Anlagen, nicht 3.+ 6. 46.987,98 0,0% 658.676,43 0,7%
1.2.7 Betriebs- und Geschäftsausstattung 1.653.982,18 1,7% 1.730.011,92 1,8%
1.2.8 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 2.717.136,61 2,8% 1.663.936,65 1,7%

Summe Sachanlagen 78.631.179,13 82,0% 78.800.019,82 82,0%

1.3 Finanzanlagen
1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 0 0,0% 0 0,0%
1.3.2 Beteiligungen 143.846,75 0,2% 143.847,75 0,1%
1.3.3 Sondervermögen 17.006.767,53 17,7% 17.006.767,53 17,7%
1.3.4 Wertpapiere des Anlagevermögens 84.762,34 0,1% 97.489,16 0,1%
1.3.5 Sonstige Ausleihungen 0,00 0,0% 0,00 0,0%

Summe Finanzanlagen 17.235.376,62 18,0% 17.248.104,44 18,0%

SUMME ANLAGEVERMÖGEN 95.866.555,75 100,0% 96.048.124,26 100,0%

Aus dem Vergleich der Bilanzen zum Stichtag 31.12.2015 und 31.12.2016 lässt sich ab-
lesen, dass das Anlagevermögen insgesamt um rd. 0,2 Mio. € gestiegen ist. Dieses ergibt
sich vor allem aus den gebuchten Abschreibungen und demgegenüber Zu-/Abgängen und
Umbuchungen im Anlagevermögen. Nähere Einzelheiten können dem Anlagenspiegel ent-
nommen werden.

Bezogen auf die Bilanzsumme macht das Anlagevermögen 93,5 % (per 31.12.2015: 92,5 %)
aus.

Die Stadt Bad Wünnenberg besitzt ein anlagenintensives Vermögen. Ein hoher Wert der
Anlagenintensität verlangt i. d. R. einen hohen Anteil von Eigenkapital bzw. von langfristigem
Fremdkapital am Gesamtkapital.
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Das Anlagevermögen der Stadt Bad Wünnenberg ist langfristig finanziert. Die vorliegende
Bilanz macht deutlich, dass dieser Grundsatz durch eine hohe Eigenkapitalquote (mit Einbe-
ziehung der Sonderposten) in sehr solider Weise realisiert ist. Die Eigenkapitalquote II liegt
bei 78,6 %.

Die Bewertung des Anlagevermögens wird im Anhang erläutert.

Immaterielle Vermögensgegenstände

Immaterielle Vermögensgegenstände sind alle Gegenstände, die nicht körperlich fassbar
sind. Unter dieser Position wird bei der Stadt nur Software bilanziert.

Sachanlagenvermögen

Anteile am Sachanlagevermögen

Infrastrukturvermögen (Straßennetz mit Wegen, Plätzen etc.) 32.158.571,16 €
Schulen 14.857.754,97 €
Kindergärten 6.032.540,59 €
Ackerland, Grünflächen, Forst, sonst. unbe. Grundstücke 10.656.024,82 €
Sonstige Gebäude, Wohnbauten 9.442.799,81 €
Fahrzeuge, Betriebs- und Geschäftsausst., Anlagen i. Bau 5.609.479,38 €

Summe 78.757.170,73 €

Straßennetz mit
Wegen, Plätzen

etc.
41%

Schulen
19%

Kindergärten
8%

Ackerland,
Grünflächen, Forst,

sonst. unbe.
Grundstücke

13%

Sonstige Gebäude
12%

Fahrzeuge,
Betriebs- und

Geschäftsausst.,
Anlagen i. Bau

7%
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Finanzanlagen

Beteiligungen 143.848,00 €

- Zweckverband GKD Paderborn 116.792,00 €
- Kurverwaltung Bad Wünnenberg GmbH 1,00 €
- Bad Wünnenberg Touristik GmbH 16.000,00 €
- Volkshochschulzweckverband Büren, Delbrück,

Geseke, Hövelhof, Salzkotten, Bad Wünnenberg 1,00 €
- Zweckverband Gemeindeforstamt Willebadessen 11.0487,00 €
- Zweckverband Bevorz. Erholungsgebiet Bad Wünnenberg / Büren 5,00 €
- Zweckverband Wertstofferfassung und –verwertung

Paderborner Land 1,00 €

Sondervermögen 17.006.768,00 €

- Stadtwerke Bad Wünnenberg Betriebszweig Entsorgungs-
betrieb – Abwasserbeseitigung 16.153.972,00 €

- Stadtwerke Bad Wünnenberg Betriebszweig Versorgungs-
betrieb - Wasserversorgung 852.796,00 €

Wertpapiere Anlagevermögen 97.489,16 €

- Versorgungsfonds KVW 97.489,16 €

Summe 17.248.104,44 €

Entwicklung des Umlaufvermögens

Zum Umlaufvermögen gehören alle Vermögensgegenstände, die dem Geschäftsbetrieb nicht
dauerhaft dienen sollen. Diese Vermögensgegenstände sind zum Verbrauch, Verkauf oder
für eine kurzfristige Nutzung vorgesehen.
Zum Umlaufvermögen zählen daher insbesondere Vorräte, Forderungen und liquide Mittel.
Bezogen auf die Bilanzsumme macht das Umlaufvermögen 6,5 % aus. Hier sind insbeson-
dere zu nennen die Baugrundstücke (1,5 Mio. €), Forderungen (3,9 Mio. €) und die Liquiden
Mittel (1,1 Mio. €).

Beteiligungen
1%

Sondervermögen
99%

Wertpapiere AV
0%

0%
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Die Bewertung des Umlaufvermögens gemäß den Vorschriften zum kommunalen Finanz-
management wird im Anhang der Bilanz erläutert.

31.12.2015 31.12.2016

1. Umlaufvermögen EUR % EUR %
2.1. Vorräte
2.1.1 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren 0,00 0,0% 0,00 0,0%
2.1.2 Geleistete Anzahlungen 0,00 0,0% 0,00 0,0%
2.1.3 Baugrundstücke 1.821.094,17 23,6% 1.525.784,95 23,1%
Summe Vorräte 1.821.094,17 23,6% 1.525.784,95 23,1%

2.2 Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände
2.2.1 Öffentlich-rechtliche Forderungen und Forderungen aus
Transferleistungen
2.2.1.1 Gebühren 31.668,16 0,4% 54.579,22 0,8%
2.2.1.2 Beiträge 0,00 0,0% 0,00 0,0%
2.2.1.3 Steuern 464.460,11 6,0% 966.201,60 14,7%
2.2.1.4 Forderungen aus Transferleistungen 0,00 0,0% 0,00 0,0%
2.2.1.5 Sonstige öffentlich-rechtliche Forderungen 210.540,88 2,7% 285.452,94 4,3%
2.2.2 Privatrechtliche Forderungen
2.2.2.1 gegenüber dem privaten Bereich 205.765,98 2,7% 181.777,82 2,8%
2.2.2.2 gegenüber dem öffentlichen Bereich 170.401,13 2,2% 104.184,02 1,6%
2.2.2.3 gegen verbundene Unternehmen 297.254,86 3,8% 48.413,05 0,7%
2.2.2.4 gegen Beteiligungen 0,00 0,0% 0,00 0,0%
2.2.3 Sonst. Vermögensgegenstände 3.012.066,68 39,0% 2.296.353,12 34,8%
Summe Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände 4.39 2.157,80 56,8% 3.936.961,77 59,7%

2.3 Liquide Mittel 1.514.400,28 19,6% 1.130.799,98 17,2%

SUMME UMLAUFVERMÖGEN 7.727.652,25 100,0% 6.593.546,70 100,0%

Aktive Rechnungsabgrenzung

Es handelt sich hier um Auszahlungen vor dem Abschlussstichtag, soweit sie Aufwand für
eine bestimmte Zeit nach dem Stichtag darstellen.

Beamtengehälter Januar 2017 33.547,43 €

Vorräte
24%

Forderungen
56%

Liquide Mittel
20%
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PASSIVA

Eigenkapital

31.12.2015 31.12.2016

1. Eigenkapital EUR % EUR %
1.1 Allgemeine Rücklage 32.312.284,12 95,1% 32.312.284,12 95,7%
1.2 Sonderrücklage 0,00 0,0% 0,00 0,0%
1.3 Ausgleichsrücklage 880.976,48 2,6% 1.653.739,82 4,9%
1.4 Jahresüberschuss/-fehlbetrag 772.763,34 2,3% -189.187,20 -0,6%
Summe Eigenkapital 33.966.023,94 100,0% 33.776.836,74 100,0%

Der Jahresfehlbetrag für das Jahr 2016 liegt bei -189.187,20 €.

Sonderposten für Zuwendungen und Beiträge und Sonstige Sonder posten

Die Sonderposten für Zuwendungen und Beiträge belaufen sich zum 31.12.2016 auf
46.887.238,98 €. Der Auflösungsbetrag (Ertrag) der Sonderposten betrug für das Jahr 2016
= 2.296.622,00 €.

Sonderposten für den Gebührenausgleich

Der Sonderposten für den Gebührenausgleich beläuft sich auf 146.687,11 €. Er besteht für
die Gebührenüberdeckung in dem Bereich "Winterdienstgebühren/Straßenreinigung". Der
Sonderposten für den Gebührenausgleich für die Abfallbeseitigung wurde vollständig aufge-
löst. Auszugleichende Kostenunterdeckungen liegen nicht vor.

Rückstellungen
31.12.2015 31.12.2016

Pensionsrückstellungen 4.084.560,00 € 4.057.573,00 €
Rückstellung für Deponien 26.350,00 € 22.983,00 €
Instandhaltungsrückstellungen 831.570,00 € 931.641,00 €
Sonstige Rückstellungen 902.269,00 € 1.145.702,00 €

Summe Rückstellungen 5.844.748,00 € 6.157.899,00 €

Nähere Informationen sind dem Anhang und dem Rückstellungsspiegel zu entnehmen.

Verbindlichkeiten

Aufteilung der Verbindlichkeiten:
Verbindlichkeiten aus Krediten für Investitionen 6.525.735,00 €
Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditätssicherung 3.000.000,00 €
Verbindlichkeiten aus Vorgängen, die Kreditaufn. gleichk. 31.974,00 €
Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistungen 683.864,00 €
Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 143.017,00 €
Sonstige Verbindlichkeiten 95.474,00 €
Erhaltene Anzahlungen (Pauschalzuweisungen etc.) 4.655.820,00 €

15.135.884,00 €

Passive Rechnungsabgrenzung

Es handelt sich hier um Einzahlungen vor dem Abschlussstichtag, soweit sie Erträge für eine
bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Bestattungsgebühren 530.494,00 €
Landpacht 40.179,00 €

570.673,00 €



- 18 -

5. Überblick über die wichtigsten Ergebnisse des Jahresabschlus ses

Die Ergebnisrechnung 2016 schließt mit einem Fehlbetrag in Höhe von 189.187,20 € ab. Lt.
fortgeschriebenem Planansatz betrug der Fehlbetrag im Ergebnishaushalt 2.270.538,00 €.

Der Fehlbetrag in Höhe von 189.187,20 € wird, sofern der Rat es beschließt, durch die Ent-
nahme aus der Ausgleichsrücklage ausgeglichen.

Stand und Entwicklung Eigenkapital:

2014 2015 2016 2017
Allgemeine Rücklage 32.312.284,12 € 32.312.284,12 € 32.312.284,12 € 32.312.284,12 €

Ausgleichsrücklage 1.347.102,14 € 880.976,48 € 1.653.739,82 € 1.464.552,62 €

Jahresüberschuss 772.763,34 €
Jahresfehlbetrag 466.125,66 € 189.187,20 € 1.556.792,00 €

Eigenkapital 33.193.260,60 € 33.966.023,94 € 33.776.836,74 € 32.220.044,74 €

Erläuterungen der Finanzrechnung

Die Einzahlungen aus der Investitionstätigkeit (rd. 4,2 Mio. €) setzen sich insbesondere
aus Zuwendungen (rd. 2,8 Mio. €) und den Veräußerungen von Sachanlagen (rd. 1,1 Mio. €)
zusammen. In den Zuwendungen sind die pauschalen Zuweisungen nach dem Gemeinde-
finanzierungsgesetz und projektbezogenen Zuwendungen enthalten.

Die Einzahlungen aus Beiträgen und ähnlichen Entgelten betrugen 255.546,00 €.

Die Liquiden Mittel betrugen zum 31.12.2016 = 1.130.799,98 €. Hier enthalten ist ein – nur
auf den Kernhaushalt entfallender – Kassenkredit in Höhe von 1.000.000,00 €.

Zum Bilanzstichtag 31.12.15 betrug der Bestand der Kredite zur Liquiditätssicherung
(Kassenkredite) 3 Mio. €. Im Jahr 2016 vereinnahmte die Stadt Kredite zur Liquiditäts-
sicherung von insgesamt 5,7 Mio. €. Aus diesen zugeflossenen liquiden Mitteln zahlte sie an
die Stadtwerke Bad Wünnenberg, Betriebszweig Versorgungsbetrieb -Wasserversorgung,
ein Darlehn von 2 Mio. € aus. Die verbliebenen Kassenkredite von 3,7 Mio. € konnte die
Stadt ebenso vollständig in 2016 tilgen wie ein Kassenkredit aus 2015 in Höhe von 1 Mio. €.
Somit verbleibt für den Kernhaushalt zum 31.12.16 ein Kassenkredit von 1 Mio. €.

Kreditaufnahmen erfolgten in Höhe von 545 T€ für den Ankauf einer Flüchtlingsunterkunft
im Ortsteil Leiberg.
Es handelt sich hier um einen Kredit der NRW Bank mit einer Zinsbindung von 20 Jahren.
Die Verzinsung beträgt für die Dauer der Zinsbindung 0,00 % p.a.

Die Auszahlungen aus der Investitionstätigkeit belaufen sich auf rd. 5,6 Mio. € und setz-
ten sich aus dem Erwerb von Grundstücken (rd. 16 Mio. €), für Baumaßnahmen (rd.
3,5 Mio. €) und für die Anschaffung von beweglichen Vermögensgegenständen (rd.
460 Tsd. €) zusammen.

Die Tilgungen von Krediten waren mit 270.000 € veranschlagt. An Tilgungen wurden
265.251,00 € in 2016 gezahlt. Zur Kreditgewährung an die Stadtwerke Bad Wünnenberg
über 2 Mio. € wird auf die Ausführungen zu den Kassenkrediten verwiesen.
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6. Analyse der Haushaltswirtschaft

Laut RdErl des Innenministeriums vom 01.10.2008 wird zum NKF – Kennzahlenset
aufgeführt: „In gemeinsamer Arbeit von Aufsichtsbehörden der Gemeinden sowie der
Gemeindeprüfungsanstalt als überörtliche Prüfungseinrichtung und Vertretern der örtlichen
Rechnungsprüfung (VERPA) ist für die Beurteilung der wirtschaftlichen Lage der Kommune
ein NKF - Kennzahlenset erarbeitet worden. Darin sind die für die Prüfungen wichtigen
Kennzahlen zusammengefasst worden. Dieses Kennzahlenset macht eine Bewertung des
Haushaltes und die Beurteilung der wirtschaftlichen Lage jeder Kommune in gleicher Art und
Weise möglich, auch wenn dies durch unterschiedliche Stellen vorgenommen wird.“

Aber auch auf örtlicher Ebene lassen Beurteilungen und Einschätzungen zu haushaltswirt-
schaftlichen und bilanziellen Entwicklungen einen Vergleich zu.

Eine Analyse der produktorientierten Ziele und Kennzahlen wurde nicht durchgeführt, da
diese für das Bild der Vermögens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage nicht von Bedeutung
sind.
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NKF - Kennzahlenset NRW

Kennzahlen Berechnung

Haushaltswirtschaftliche
Gesamtsituation
Aufwandsdeckungsgrad Ordentliche Erträge x 100

Ordentliche Aufwendungen
Eigenkapitalquote 1 Eigenkapital x 100

Bilanzsumme
Fehlbetragsquote negatives Jahresergebnis x 100

Ausgleichsrücklage + Allg. Rücklage
Eigenkapitalquote 2 Eigenkapital + Sonderposten f. Zuw./Beiträge x 100

Bilanzsumme
Vermögenslage

Infrastrukturquote Infrastrukturvermögen x 100
Bilanzsumme

Abschreibungsintensität Bilanzielle Abschreibung a. Anlagevermögen x 100
Ordentliche Aufwendungen

Drittfinanzierungsquote Erträge a. d. Aufl. von Sonderposten x 100
Bilanzielle AfA auf Anlagevermögen

Investitionsquote Bruttoinvestitionen x 100
Abgänge des AV + Abschreibungen AV

Finanzlage

Anlagendeckungsgrad 2 Eigenkapital + Sonderposten f. Zuwendungen + lang-
fristiges Fremdkapital x 100

Anlagevermögen
Dynamischer Verschuldungs-
grad

Effektivverschuldung
Saldo aus lfd. Verwaltungstätigkeit (FR)

Liquidität 2. Grades Liquide Mittel + kurzfristige Forderungen x 100
kurzfristige Verbindlichkeiten

Kurzfristige Verbindlichkeits-
quote

kurzfristige Verbindlichkeiten x 100
Bilanzsumme

Zinslastquote Finanzaufwendungen x 100
ordentliche Aufwendungen

Ertr agslage

Netto-Steuerquote bzw.
Allgem. Umlagequote

Steuererträge - Gewst.Umlage - Fonds Dt. Einheit x
100

ordentliche Erträge - Gewst.Umlage - Fonds Dt. Ein-
heit

Zuwendungsquote Erträge aus Zuwendungen x 100
ordentliche Erträge

Personalintensität Personalaufwendungen
ordentliche Aufwendungen

Sach- und Dienstleistungs-
intensität

Aufwendungen f. Sach- u. Dienstleistungen x 100
ordentlichen Aufwendungen

Transferaufwandquote Transferaufwendungen x 100
ordentliche Aufwendungen
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Erläuterungen zu den Kennzahlen

Aufwanddeckungsgrad (ADG)

Diese Kennzahl zeigt an, zu welchem Anteil die ordentlichen Aufwendungen durch ordent-
liche Erträge gedeckt werden können. Das finanzielle Gleichgewicht kann nur durch eine
vollständige Deckung erreicht werden.

Eigenkapitalquote 1 (EKQ1)

Die Eigenkapitalquote gibt an, wie hoch der Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital ist.
Sie wird zur Beurteilung der Kapitalkraft herangezogen. Je höher die Eigenkapitalquote,
desto geringer das Finanzierungsrisiko und desto höher die finanzielle Stabilität und die wirt-
schaftliche Sicherheit. Die Eigenkapitalquote kann damit auch bei einer Kommune ein wich-
tiger Bonitätsindikator sein.
Die Eigenkapitalquote der Stadt Bad Wünnenberg beträgt 32,9 %. Das Vermögen der Stadt
Bad Wünnenberg wird somit zu gut 1/3 durch eigenes Kapital finanziert.

Eigenkapitalquote 2 (EkQ2)

Die Kennzahl Eigenkapitalquote 2 misst den Anteil des "wirtschaftlichen Eigenkapitals" am
gesamten bilanzierten Kapital (Gesamtkapital) auf der Passivseite der kommunalen Bilanz.
Weil bei den Kommunen die Sonderposten als Bilanzposten mit Eigenkapitalcharakter einen
wesentlichen Ansatz in der Bilanz darstellen, wird die Wertgröße "Eigenkapital" um die
"langfristigen Sonderposten“ (aus Zuwendungen und Beiträgen) erweitert.

Danach ergibt sich ein noch wesentlich höherer Stand der Eigenkapitalfinanzierung von
78,6 % und eine sehr geringe Fremdfinanzierungsquote von 21,4 %.

Im Vorjahr lag der Wert des EkQ2 bei 77,3 %.

Fehlbetragsquote (FBQ)

Die Quote gibt Auskunft über den durch einen Fehlbetrag in Anspruch genommenen Eigen-
kapitalanteil.
Mit der Kennzahl "Fehlbetragsquote" wird das negative Jahresergebnis ins Verhältnis zur
vorhandenen Ausgleichsrücklage gesetzt. Durch diese Kennzahl wird die Inanspruchnahme
der Ausgleichsrücklage durch das negative Jahresergebnis ausgewiesen.

Infrastrukturquote (IsQ)

Die Kommunen verfügen in der Regel über ein umfangreiches, der Daseinsvorsorge dienen-
des Infrastrukturvermögen. Die Kennzahl stellt ein Verhältnis zwischen dem Infrastruktur-
vermögen und dem Gesamtvermögen auf der Aktivseite der Bilanz her.
Sie gibt Aufschluss darüber, ob die Höhe des Infrastrukturvermögens den wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen entspricht. In Einzelfällen kann es sachgerecht sein, auch die Gebiets-
größen der Gemeinde oder andere örtliche Besonderheiten bei der Bewertung dieser Kenn-
zahl zu berücksichtigen.

Aufgrund der hohen Vermögenslage der Kommune entstehen in jedem Haushaltsjahr
voraussichtlich hohe Unterhaltungsaufwendungen. Zusätzlich sind hohe Abschreibungen zu
erwirtschaften.

Als Besonderheit ist hier zu erwähnen, dass die Wasserversorgungsleitungen,
Entwässerungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen dem Eigenbetrieb „Stadtwerke Bad
Wünnenberg“ als Sondervermögen zugeordnet worden sind.
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Abschreibungsintensität (AbI)

Die Abschreibungen werden auf Sachanlagen des Anlagevermögens vorgenommen. Das
Anlagevermögen ist dafür bestimmt, dem Geschäftsbetrieb dauerhaft zu dienen. Folglich
sind die Abschreibungen faktisch überwiegend fixe Aufwendungen. Die Kennzahl "Abschrei-
bungsintensität“ gibt an, welcher Teil der Aufwendungen weitgehend unbeeinflussbar ist. Bei
der Interpretation dieser Kennzahl ist jedoch zu berücksichtigen, dass eine niedrige
Abschreibungsintensität auch widerspiegeln kann, dass eine Kommune ihr Anlagevermögen
weitgehend abgeschrieben hat, ohne es in angemessenem Umfang durch neue Anlagen zu
ersetzen, d. h. dass eine Überalterung des Anlagevermögens vorliegt.

Drittfinanzierungsquote (DfQ)

Hier wird das Verhältnis zwischen den bilanziellen Abschreibungen und den Erträgen aus
der Auflösung von Sonderposten im Haushaltsjahr aufgezeigt. Sie gibt einen Hinweis darauf,
inwieweit die Erträge aus der Sonderpostenauflösung die Belastung der Abschreibungen
abmildern. Damit wird die Beeinflussung des Werteverzehrs durch die Drittfinanzierung deut-
lich.

Investitionsquote (InQ)

Diese Kennzahl sagt aus, in welchem Umfang dem Substanzverlust durch Abschreibungen
und Vermögensabgängen neue Investitionen gegenüberstehen.

Anlagedeckungsgrad 2 (AnD2)

Mit dieser Kennzahl soll die langfristige Kapitalverwendung der Kommunen bewertet werden.
Der Deckungsgrad 2 zeigt, wie viel Prozent des Anlagevermögens langfristig finanziert sind,
also durch Eigenkapital und langfristiges Fremdkapital. Sie sollte mindestens 100 % betra-
gen, denn andernfalls sind Teile des Anlagevermögens lediglich durch kurzfristiges Kapital
finanziert.

Der Wert 96,2 % zeigt hier, dass das Anlagevermögen fast vollständig durch langfristiges
Kapital gedeckt ist.

Dynamischer Verschuldungsgrad (DVsG)

Mit Hilfe der Kennzahl "Dynamischer Verschuldungsgrad" lässt sich die Schuldentilgungs-
fähigkeit der Stadt beurteilen. Sie hat einen dynamischen Charakter, weil sie mit dem Saldo
aus laufender Verwaltungstätigkeit aus der Finanzrechnung eine zeitraumbezogene Größe
darstellt. Dieser Saldo zeigt bei jeder Gemeinde an, in welcher Größenordnung freie
Finanzmittel aus ihrer laufenden Geschäftstätigkeit im abgelaufenen Haushaltsjahr zur Ver-
fügung stehen und damit zur möglichen Schuldentilgung genutzt werden könnten.

Berechnung Effektive Verschuldung:
Verbindlichkeiten + Rückstellungen 21.440.470 €
./. Liquide Mittel 1.130.800 €
./. kurzfristige Forderungen 3.584.750 €

= Effektive Verschuldung 16.724.920 €

Der Dynamische Verschuldungsgrad gibt an, in wie vielen Jahren es unter theoretisch
gleichen Bedingungen möglich wäre, die Effektivverschuldung aus den zur Verfügung
stehenden Finanzmitteln vollständig zu tilgen (Entschuldungsdauer).
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Liquidität 2. Grades (Li2)

Die Kennzahl gibt stichtagsbezogen Auskunft über die "kurzfristige Liquidität" der Gemeinde.
Sie zeigt auf, in welchem Umfang die kurzfristigen Verbindlichkeiten zum Bilanzstichtag
durch die vorhandenen liquiden Mittel und die kurzfristigen Forderungen gedeckt werden
können.
Der überwiegende Teil der Forderungen ist als kurzfristig anzusehen. Die genaue Aufteilung
ist dem Forderungsspiegel zu entnehmen.

Kurzfristige Verbindlichkeitsquote (KVbQ)

Die Kennzahl sagt aus, wie hoch die Bilanz durch kurzfristiges Fremdkapital belastet wird.
Aufgenommene Kassenkredite werden in der kommunalen Bilanz als Verbindlichkeiten aus
Krediten zur Liquiditätssicherung angesetzt.

Zinslastquote (ZlQ)

Die Kennzahl "Zinslastquote" zeigt auf, welche zusätzliche Belastung aus Finanzaufwen-
dungen zusätzlich zu den (ordentlichen) Aufwendungen aus laufender Verwaltungstätigkeit
besteht. Die Kennzahl unterstützt einen interkommunalen Vergleich besser als die Angabe
der absoluten Höhe der Zinsen oder der Finanzaufwendungen insgesamt.

Nettosteuerquote (NSQ)

Die Steuerquote gibt an, zu welchem Teil sich die Kommune „selbst“ finanzieren kann und
somit unabhängig von staatlichen Zuwendungen ist.
Für eine realistische Ermittlung der Steuerkraft ist es erforderlich, den Gemeindeanteil an der
Gewerbesteuer und den Aufwand für die Finanzierungsbeteiligung am Fonds Deutsche Ein-
heit in Abzug zu bringen.

Zuwendungsquote (ZwQ)

Die Zuwendungsquote gibt einen Hinweis darauf, inwieweit die Kommune von Zuwendungen
und damit von Leistungen Dritter abhängig ist.

Personalintensität (Pl)

Die "Personalintensität" gibt an, welchen Anteil die Personalaufwendungen an den ordent-
lichen Aufwendungen ausmachen. Im Hinblick auf den interkommunalen Vergleich dient
diese Kennzahl dazu, die Frage zu beantworten, welcher Teil der Aufwendungen üblicher-
weise für Personal aufgewendet wird.

Sach- und Dienstleistungsintensität (SDI)

Vielfach sind die Entscheidungen einer Kommune "Make-or-Buy-Entscheidungen". Die
Kennzahl "Sach- und Dienstleistungsintensität" lässt erkennen, in welchem Ausmaß sich
eine Kommune für die Inanspruchnahme von Leistungen Dritter entschieden hat.

Transferaufwandsquote (TAQ)

Die Kennzahl "Transferaufwandsquote" stellt einen Bezug zwischen den Transferauf-
wendungen und den ordentlichen Aufwendungen her. Mit ihr lässt sich beurteilen, in
welchem Umfang kommunale Zahlungen an private Haushalte, Unternehmen, Vereine u. a.
erfolgen. Die Kennzahl unterstützt einen interkommunalen Vergleich besser als die Angabe
der absoluten Höhe der Transferleistungen, wenn nicht zwischen Sozialtransfer und Zuwen-
dungen unterschieden wird.



- 24 -

7. Sondervermögen der Stadt Bad Wünnenberg

Als Sondervermögen werden die „Stadtwerke Bad Wünnenberg“ als Eigenbetrieb geführt.
Der Eigenbetrieb gliedert sich in die Betriebszweige „Entsorgungsbetrieb“, „Versorgungs-
betrieb“ und „Betriebsführung“. Der Versorgungsbetrieb besteht aus den Teilbetriebszweigen
„Wasserversorgung“, „Strom-PV-Anlagen“ und „Energie - Beteiligung WWE“. Zu weiteren
Einzelheiten wird auf den Jahresabschluss der Stadtwerke Bad Wünnenberg verwiesen.

Die Stadtwerke Bad Wünnenberg erheben kostendeckende Gebühren. Eine Deckung von
Fehlbeträgen durch die Stadt ist derzeit nicht zu erwarten.

8. Vorgänge von besonderer Bedeutung

Vorgänge von besonderer Bedeutung sind im Haushaltsjahr nicht eingetreten.

9. Risiken und Chancen für die künftige Entwicklung der Stadt Bad Wünnenberg

Der Haushalt der Stadt Bad Wünnenberg hat sich 2016 positiv entwickelt. Gegenüber der
ursprünglichen Haushaltsplanung konnte der geplante Fehlbetrag in Höhe von
2.270.538,00 € um 2.081.350,80 € auf 189.187,20 € reduziert werden.

Die Verbesserung beruht insbesondere auf erheblichen Mehrerträgen bei der Gewerbe-
steuer in Höhe von rd. 2,1 Mio. Euro.

Die Investitionen für Immaterielle Vermögensgegenstände, Sach- und Finanzanlagen 2016
beliefen sich auf ca. 3,20 Mio. €.

Die Maßnahmen wurden über Zuwendungen und aus der Veräußerung von Sachanlagen
(Grundstücke) finanziert. Ein Kredit wurde für den Kauf einer Unterkunft für Flüchtlinge im
Ortsteil Leiberg aufgenommen.

Die Liquidität der Stadt Bad Wünnenberg wurde durch Kassenkredite aufrechterhalten. Der
Liquiditätskredit beträgt zum 31.12.2016 = 3.000.000,00 €.

Die Planung 2017 sieht ein negatives Jahresergebnis in Höhe von 1,6 Mio. € vor. Ermächti-
gungsübertragungen von 2016 nach 2017 wurden bei den Auszahlungen für Investitionen
vorgenommen.

Auf der Ertragsseite profitiert die Stadt Bad Wünnenberg weiterhin bei der Gewerbesteuer
und Einkommensteuer von der guten wirtschaftlichen Lage unserer heimischen Betriebe. In
2017 sind Mehreinnahmen bei der Gewerbesteuer zu erwarten.

Die öffentlichen Haushalte können in den kommenden Jahren mit einer soliden Einnahme-
basis rechnen. Grund hierfür ist ein weiteres Wachstum, das sich in der weiter steigenden
Beschäftigung, wachsender Einkommen der privaten Haushalte und stabilen Gewinnen der
heimischen Unternehmen zeigt.
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Steigende Sozialausgaben stehen diesem jedoch entgegen. Abzuwarten bleibt die Entwick-
lung im Bereich der Unterbringung und Betreuung von Flüchtlingen und der Anstieg der
Sozialausgaben (insbesondere bei der Eingliederungshilfe für Behinderte). Die Entlastung
des Bundes setzt ab 2018 ein.

Die Haushaltplanungen der Folgejahre 2018 und 2019 gehen weiter von jährlichen Defiziten
aus.
Ab 2020 zeichnet sich eine positive Entwicklung nach den jetzigen Planungen ab. Der
gesetzlich vorgeschriebene Haushaltsausgleich wird erreicht; allerdings in hoher
Abhängigkeit vor der globalen Wirtschaft und somit in einem hohen Maß auch von der
heimischen Wirtschaft und den damit verbundenen Steuererträgen (Gewerbesteuer,
Einkommensteuer, Umsatzsteuer).

Die Ergebnisrechnungen des vergangenen Jahres konnten stets bessere Ergebnisse auf-
weisen als es in den Haushaltsplanungen vorgesehen war.

Die Ausgleichsrücklage wird nach Ausgleich des Fehlbetrages 2016 = 1.464.552,62 €
betragen.

Bad Wünnenberg, 16. Oktober 2017

gez. Christoph Rüther gez. Friedhelm Wächter
Bürgermeister Kämmerer
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